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spoletnt pro lidi a venkov

Projekt - NICOLE

Probleemipustitus:

Paljud ELi piirkonnad paiknevad
arengukeskustest suhteliselt kaugel ja
seisavad sdastva kohaliku arengu valdkonnas
silmitsi arvukate valjakutsetega. Sageli
puudub arenenud tehniline, transpordi-,
sotsiaalne ja keskkonnainfrastruktuur, esineb
tookohtade, aga ka kvalifitseeritud t66j6u
puudus, ebasoodsas olukorras olevad
inimesed on puudulikult integreeritud
tooturule ja puudu on nii muud
funktsionaalsed saastva kohaliku arengu
kavad kui ka uuenduslikud lahendused
majanduslikes, sotsiaalsetes ja
keskkonnaalastes valdkondades. Peaaegu
kdigi naitajate puhul on arengunaitajad
Euroopa keskmisest oluliselt maha jaanud, ja
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see kehtib ka valdkondades valjaspool SKP ja
elukvaliteedi néaitajaid (eneseabi, hea
valitsemistava, kogukonna tugevdamine,
sotsiaalne ja valdkondadevaheline koostd0,
voitlus kliimamuutuste vastu, haavatavate
kogukondade integreerimine). Palju aastaid
on haridussektor mitmetel erinevatel
pdhjustel jaanud maha kdige edukamate ELi
riikide omast. See kajastub ka omavalitsuste
valdkonnas, kus kohalike omavalitsuste
valitud esindajatel puuduvad teadmised,
oskused ja kogemused tdhusa ja labipaistva
juhtimise kohta oma omavalitsuste tuleviku
tagamiseks. Kohaliku arengu peamisteks
valjakutseteks on voitlus kliimamuutuste
vastu ja kliimamuutustega kohanemine,
pikaajaliselt haavatavate ja ebasoodsas
olukorras olevate vdahemuste integreerimine,
noorte valjardnne, kohalike omavalitsuste
terviklikkuse loomine ja sdilitamine ning
kohaliku sotsiaalse ja majandusliku arengu
sdilitamine. Kui teha aga kohaliku kila
tasandi probleemide kohta kisitlus, siis
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enamik omavalitsusjuhtidest Gtleb teile
hoopis, et kilas on kdige tdsisemateks
kitsaskohtadeks valjaku v3i tee remontimine
vOi kohalikule kalmistule aia ehitamine.
SeetGttu on valitud kohalike omavalitsuste
esindajatele vaja spetsiaalset koolitust, eriti
selles osas, kuidas leida kvaliteetseid
lahendusi eespool nimetatud globaalsetele ja
kohalikele valjakutsetele. Kdigele vaatamata
on nendel piirialadel olemas haid
juhtimistavasid, mis on selliste valgustatud
juhtide, linnapeade ja inimeste pikaajaliste
jBupingutuste tulemus, kes pliavad
saavutada paremat elu kdigile. Projekti
NICOLE eesmark oli seega tegeleda
otsustajate koolitamisega, tuginedes nendele
headele tavadele ja juhtumiuuringutele ning
vOimaldades jagada parimaid tavasid,
edendades heade juhtimistavade ja
kogemuste edasiandmist ning tugevdades
koolituskursuste testimise abil mahajaanud
piirialade edasist jatkusuutlikku arengut.

Projekti siht oli :

Parandada otsustajate juhtimisoskusi
kohaliku arengu valdkonnas ning soovitud
mojuna parandada strateegilist ja tegevuste
planeerimist ning kvaliteetsete sotsiaalsete ja
majanduslike arengukavade rakendamist
kohalike sidusriihmade poolt.

Projekti eesmark:

Suurendada kohalike omavalitsuste
volikogude lilkkmete ja omavalitsusjuhtide
teadlikkust ja teadmisi, parandada nende
oskusi kohaliku arengu juhtimisel ja seega ka
parandada omavalitsuste sotsiaalse ja
majandusliku arengu kavandamist ja
elluviimist.
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Konkreetsed eesmargid:

1) Suurendada parimate kohalike
arendustegevuse praktikate kattesaadavust
2) Parandada kohaliku arengu valdkonna
sidusrihmi (esmane sihtrihm) Gpetavate
koolitajate/Gpetajate oskusi, padevusi ja
teadmistebaasi

3) Kohaliku arengu valdkonnas osalejate
teadlikkuse, pddevuse, teadmiste ja
reageerimisvéime suurendamine (teisene
sihtrihm).

Projekti raames ellu viidud
tegevused:

a) Kohaliku arengu toé6vahendi (omavalitsuse
profiil) koostamine, milles kasutatakse
mitmeid kohalikke, piirkondlikke ja riiklikke
naitajaid, et paremini mdista ja tundma
Oppida kohalikke probleeme, viljakutseid,
vBimalusi ja nutikaid arenguvdimalusi.

b) Kohaliku arengu heade praktikate
kindlakstegemine, kogumine, arendamine ja
levitamine ning nende avaldamine parimate
praktikate kdsiraamatu vormis,
abimaterjalina teistele ELi piirialade
otsustajatele ja kandidaatriikidele.

c) Valmistada ette ja to6tada vélja
otsustajatele suunatud koolituskursus
projektiga seotud valdkondades (eelkdige
haavatavate kogukondade integreerimine,
kliimamuutused, kohalik areng), ning seda
testida, et rikastada kohalikke arengukavasid
uute ideede, lahenduste ja tavadega.

(d) Kohalikele otsustajatele, kohalikele,
piirkondlikele ja riiklikele osalejatele m&eldud
veebipOhiste vahendite ettevalmistamine ja
pakkumine (indikaatorid ja parimad
praktikad).
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Projekti valjundid:

1) Omavalitsusprofiilide metoodika
(indikaatorid)

2) Parimate praktikate kdsiraamat - parimate
kohaliku arengu praktikate kasiraamat
sotsiaalse ettevotluse ja muude projekti
prioriteetide kohta

3) Veebipdhine vahend kohalikele
sidusrihmadele (kohaliku arengu
kavandamise tBhustamine).

Sihtrihmad:

- Koolitajad, taiskasvanuhariduse ja
koolitustega tegelevate partnerite koolitajad
(30 inimest)

- Kohalikud otsustajad (omavalitsusjuhid,
volikogude lilkkmed) (300 inimest 7 riigis).

- Kohalikust arengust huvitatud kohalikud
sidusrihmad (kogukonnajuhid, preestrid,
valitsusvalised organisatsioonid,
pdllumajandustootjad, ettevétjad) - 70
inimest.

Riikidevaheline m&dde: Projekt tugineb
mitmete ELi riikide kohalikele ja riiklikele
parimatele praktikatele ning koondab kokku
mitmeid edukaid |dhenemisviise, mis
vastavad vaga erinevatele kohaliku arengu
vajadustele ja tingimustele. Selline
lahenemisviis pakub universaalset vahendite
kogumit, mis tugineb erinevustele, kuid
annab Uhiseid - universaalseid - juhiseid ja
vastuseid. Lisaks sellele pakub projekt
seitsmel riigil pdhinedes suurt hulka
erinevaid oskusi ja teadmisi.
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|02. Parimate
praktikate ja kohaliku
arengu
juhendmaterjal

Vajaduse analtiis :

Partnerid otsustasid vélja selgitada ja kokku
koguda parimad praktikad kohalikele
omavalitsustele huvipakkuvatest
valdkondadest, need materjalid toimetada ja
labi tootada ning avaldada juhendmaterjali,
millest on kasu nii esmastel kui ka teisestel
sihtrihmadel. Juhendmaterjal peaks
koosnema vaartuslikest parimatest
praktikatest, mida on kasitletud
juhtumiuuringuna kohaliku omavalitsuse
otsustajate jaoks hdadavajalikes
valdkondades: sotsiaalne ettevotlus,
torjutute tdhus kaasamine, kliimamuutustega
kohanemise ja kliimamuutuste leevendamise
kohalikud meetmed ning nendega seotud
teadlikkuse t&stmine ja selged suunised,
kuidas neid jargida, neist dppida ja neid
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kohaliku arengu vajadustele kohandada.
Esmane sihtrihm (teadurid,
projektipartnerite koolitajad) saab ise loodud
vaartusliku koolitusvahendi, mis aitab neil
pakkuda paremaid strateegilisi ja tegevuse
planeerimise alaseid teenuseid ja koolitusi
kohalikul ja piirkondlikul tasandil. Sotsiaalse
ettevotluse programm (parast esialgset
ebadnnestumist Slovakkias eelmisel
kiimnendil) tuleks edulugude ja téhusa aruka
juhtimise ning kohaliku ptihendumuse abil
taaskdivitada.

Sihtriihmad:

Juhendmaterjal on mdeldud eelkdige projekti
kahele sihtrihmale (koolitajad ja teadurid,
planeerijad) ning kohalike omavalitsuste
sidusrihmadele (otsustajad jt). Neile on
juhendist kasu erineval moel. Kui koolitajad
kasutavad seda koolituste labiviimisel
Opikuna, siis otsustajad kasutavad seda
inspiratsiooni, suuniste ja parimate
praktikate allikana.

Peamine innovatsiooni element on seega
kahekordne kasu erinevatele sihtrihmadele.
Juhendit kasutatakse ka Gpetamis- ja
Oppevahendina.

Oodatav mdju :

Kohalike otsustajate strateegilise ja tegevuste
planeerimise koolituste parem kvaliteet ning
konsortsiumi partnerite koolitajate
suutlikkuse ja ressursside mitmekesisuse
suurendamine. Partnerite ja Euroopa riikide
kohalike sidusrihmade oskuste, teadmiste ja
otsuste tegemise oskuse parandamine
parimate praktikate kohandamisel ja kohalike
sotsiaalse ettevotluse algatuste kdivitamisel.
Ulekantavus: Juhend on kuue partnerriigi
keeles ja inglise keeles ning see on
kattesaadav mitmest allikast: PADORI ja
EPALE levitamisplatvormid, pilveruum ja
taotlejate portaal ning konsortsiumi
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partnerite veebilehed, profiili metoodikat
kasutanud kohalike kasusaajate
(omavalitsuste) veebilehed.

Kuidas :

Taotleja esitas partneritele ja |02 to66rihma
juhile juhendi sisu, sealhulgas huvipakkuvate
valdkondade ja naidisjuhtumiuuringu
lahtellesande. 102 to6rihma juht jalgis ja
juhtis kogu juhendmaterjali koostamist. Labi
tootatud ja inglise keelsed/partnerite keeltes
versioonid juhtumiuuringutest salvestati
taotleja veebilehtedel ja projekti Google
Drive pilveruumis. Partnerid maarasid
kindlaks, valisid ja palkasid tootajad, kes
tootasid valja kavandatud valjundid.
Koordineerimine toimus partnerite
koosolekutel, projekti Google Drive'i
spetsiaalse platvormi kaudu ning e-posti ja
sotsiaalvdrgustiku teel, nagu on kirjeldatud
kommunikatsiooni kdsitlevas jaotises.
Juhendi mustandversiooni testiti kolmes
valitud partnerriigis ning testimist juhtisid
asjaomased projektipartnerid, kes
korraldasid testimiseks ja koolituseks
Opiranded kohalike omavalitsusjuhtide
osalusel, et testida juhendi kasutamist.
Tagasiside, arvamusi ja kogemusi jagati
konsortsiumi partnerite vahel ning juhendeid
ajakohastati. Valmis juhendeid tutvustati
seejarel levitusuritustel Ungaris ja Slovakkias.
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Juhendi sisu

SISERIIKLIKKE OIGUSAKTE
KASITLEVATE KUSIMUSTIKE
HINDAMINE

Ungaris ja Slovakkias on olemas spetsiaalne
seadus strateegiliste dokumentide
koostamiseks, mida tuleb jargida (sageli
seoses asjakohaste Uldplaneeringutega),
Eestis on seda kisimust kasitletud riiklikus
dokumendis ,Eesti 2035, Ka Itaalias on
olemas strateegiate koostamist kasitlevad
seadused, kuid need on osa ruumilise

planeerimise seadustest. Sarnane on olukord

ka Soomes, kus seda kisimust kasitletakse
regionaalarengu seaduses. TSehhi Vabariigis
on seadusega maadratletud ainult erinevate
tasandite strateegilised dokumendid, kuid
kogu strateegilise planeerimise protsess ei
ole seaduses satestatud.

KAS STRATEEGILINE
REGIONAALARENGU
PLANEERIMINE ON TEIE
RIIGIS SEADUSEGA
SATESTATUD? KAS NEED
DOKUMENDID ON
OIGUSLIKULT SIDUVAD?

» TSehhi Vabariigis on strateegilist
planeerimist mainitud omavalitsuste
seaduses (milles satestatakse, et
omavalitsus kinnitab omavalitsuse
arengudokumendid) ja
regionaalarengu seaduses (milles
maaratletakse strateegilised
dokumendid erinevatel NUTSI
tasanditel). Erinevalt ruumilisest
planeerimisest ei ole neil siiski selget
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Oiguslikku alust ja nad ei ole
Oiguslikult siduvad.

Ungaris on olemas ruumilise arengu ja
ruumilise planeerimise seadus, milles
on maaratletud, kuidas valitsus ja
riigiasutused piirkondlikul,
maakondlikul ja kohalikul tasandil
saavad oma piirkonnas projektiplaane
rakendada. Seadus reguleerib muu
hulgas asulate voi Uksikute hoonete
iseloomu konkreetsetes paikkondades
(nt ei lubata mitmekorruseliste
korterelamute ehitamist vaikestes
omavalitsustes jne). Seadus on
Oiguslikult siduv, kuid see on nii
keeruline, et sellest on vdimalik
teatud maaral kdrvale hiilida.

> Slovakkia - on olemas seadus nr

503/2001 regionaalarengu toetamise
kohta - regionaalarengu planeerimise
valdkonnas on kohustuslik jargida
selle siduvaid eeskirju.

Eesti - riigi tasandil on olemas
dokument , Eesti 2035“. Lisaks on igal
kohalikul omavalitsusel oma
strateegia (arengukava + eelarve +
Uldplaneering) ja kéik dokumendid on
siduvad.

Itaalias on linnaplaneerimisel ja
ruumilisel planeerimisel pikk
traditsioon alates keskajast - algselt
peamiselt linnades, hiljem levis see
Ule kogu territooriumi. Strateegiline
planeerimine on alates 1960-1990.
aastatest osa ruumilise planeerimise
seadustest. Oigusaktid Ghendati 2001.
aastal Uheks seaduseks, mis on siduv
ja kohustuslik.

Strateegilist planeerimist ehk
regionaalarengut reguleerib Soomes
regionaalarengu ja ELi regionaal- ja
struktuuripoliitika rakendamise
seadus, mida reformiti 2021. aastal.
Samal ajal on alates 2021. aastast ka
teisi sellega seotud seadusi, naiteks
regionaalarengu ja ELi regionaal- ja
struktuuripoliitika projektide
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rahastamise seadus ning ettevétluse
arendamise riiklike toetuste seadus
aastatel 2021-28. Seadustega
madaratletakse regionaalarengu
eesmargid ja prioriteedid ning
kehtestatakse naiteks ka toetused
vastavalt Soome Uksikutele
piirkondadele.

REGIONAALNE /
KOHALIK
PLANEERIMINE JA
PARIMAD PRAKTIKAD

1) TSEHHI VABARIIK

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest

b) Juhtumiuuringud: Naiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

2) EESTI

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest

b) Juhtumiuuringud: Naiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

3) SOOME

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest

b) Juhtumiuuringud: Naiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

4) UNGARI

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest

b) Juhtumiuuringud: Naiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

5) ITAALIA

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest
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b) Juhtumiuuringud: Néiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

6) SLOVAKKIA

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest programmidest

b) Juhtumiuuringud: Néiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest praktikatest

Selgitavad markused :

Kohalikku strateegilist ja tegevuste
planeerimist kasitleva riikliku
poliitika/Gigusaktide tutvustus, mis p&hineb
SPLAVi poolt TSehhi Vabariigis tehtud
uuringul.

Lihitlevaade riiklikest néuetest
omavalitsustele (nt mida nad peavad ette
valmistama ja omama kohalikul tasandil,
nende kohustused strateegilise ja kohaliku
tegevuskava koostamise valdkonnas). Voib
esitada Gigusaktide/seaduste tsitaate, kuid
mitte terveid I6ike, vaid informatiivsemaid ja
konkreetsemaid selgitusi.

Nditeks: Slovakkia regionaalarengu toetamise
seadus 539/20087z. Regionaalarengu
toetuse alusdokumendid on : Riiklik
regionaalarengu strateegia, piirkondlik
regionaalarengu strateegia, kohalike
omavalitsuste arenguprogrammid voi mitme
omavalitsuse thine/jagatud programm.

Voite nimetada valdkondi, mida need
programmid peaksid késitlema, nditeks :
inimressursid, taristu arendamine,
looduskaitse, kultuur, kodanikutihiskond
Jne....

Kohaliku omavalitsuse programm peaks
koosnema jdrgmistest osadest:

a) analiiitiline osa, mis sisaldab terviklikku
hinnangut ja analiiiisi omavalitsuse
ldhteolukorra kohta, hinnangut selle tulevase
arengu kohta, véimalikke riske ja ohte seoses
olemasolevate strateegiate ja
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kontseptsioonidega ning sisemise potentsiaali

kasutamist, selle piire ja arengut,
jatkusuutliku arengu tingimuste
mddratlemist,

b) strateegiline osa, mis sisaldab
omavalitsuse arengustrateegiat, vottes
arvesse omavalitsuse sisemisi eripdrasid, ning
mddrab kindlaks omavalitsuse arengu
pbhisuunad, prioriteedid ja eesmdrgid,
jdrgides regionaalpoliitika pohimétteid
tasakaalustatud sddstva arengu
saavutamiseks,

¢) programmiosa, mis sisaldab eelkdige
loetelu meetmetest ja tegevustest, millega
tagatakse valla arengukava elluviimine,

d) rakendamise osa, mis keskendub
institutsionaalse korralduse kirjeldusele
partnerluse ja kogukonna arenguprogrammi
organisatsioonilise rakendamise vormis,
kogukonna arenguprogrammi jdrelevalve- ja
hindamissiisteemile koos méddetavate
indikaatoritega, kogukonna
arenguprogrammi materiaalsele ja ajalisele
ajakavale tegevuskavade vormis ning

e) finantsosa, mis sisaldab lksikute
meetmete ja tegevuste rahalist toetamist,
kogukonna arenguprogrammi rakendamise
institutsionaalseid ja korralduslikke aspekte.

Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest
programmidest :

Siin kirjeldatakse olemasolevaid riiklikke voi
piirkondlikke programme, mis kdsitlevad
projekti huvivaldkondi : sotsiaalne ettevotlus,
térjutute téhus kaasamine, klimamuutustega
kohanemise ja kliimamuutuste leevendamise
kohalikud meetmed ning nendega seotud
teadlikkuse tOstmine ja selged suunised,
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kuidas neid jérgida, neist 6ppida ja neid
kohandada kohaliku arengu vajadustele.

Juhtumiuuringud:

Naiteid edukatest v&i ebadnnestunud
kohalikest praktikatest

Siinkohal kirjeldatakse naiteid edukatest
kohalikest praktikatest voi
ebadnnestumistest, lahtudes allpool toodud
soovituslikust struktuurist. Iga riigi kohta
kirjeldatakse vihemalt kolme sellist eduka
kohaliku praktika ndidet. VV6imaluse korral
jérgivad need allpool soovitatud struktuuri.
Lisatud on ka praktikaid iseloomustavad
pildid.

Parimate praktikate
soovitatav struktuur :

1) Uldine asutuse tutvustus (struktuur, liik,
tegevusvaldkond, todtajate arv, eesmargid,
missioon, visioon - kui see on asjakohane +
kontaktandmed).

2) Juhtumiuuringu sissejuhatus:
o milliseid probleeme kasitleti
e |dhtepunkti/olukorra kirjeldus
e kes tegutses - oli vastutav
lahenduse leidmise eest

3) Institutsiooni peamised algatused,
programmid, teenused, tooted voi tegevused

4) Sihtrithmad (kes saavad kasu asutuse
olemasolust ja teenustest voi toodetest)

5) Mida saavutati (m&ju/tulemused)

6) Tuluallikad (ELi vahendid, piirkondlik
toetus, linna toetus, eratoetus ...?)

7) Pildid

8) Viited, tunnistused
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1) TSEHHI VABARIIK

a) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest
programmidest

KOGUKONNA JUHITUD KOHALIKU
TEGEVUSGRUPI SDRUZEN( SPLAV KOHALIKU
ARENGU STRATEEGIA AJAVAHEMIKUKS
2021-2027

Kohaliku tegevusgrupi Sdruzeni SPLAV
territoriaalse arengu strateegia on ndide
territoriaalse liksuse arengu strateegilise
dokumendi vdljaté6tamise protsessist.
Strateegilise kava koostamise péhjuseks oli
vajadus téétada vdlja alusdokument
tegevusgrupi haldusalas oleva territooriumi

arengu kontseptuaalseks juhtimiseks ja samal

ajal alusdokument kavandatavate meetmete
rakendamiseks vajalike toetusrahade
saamiseks.
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1) TELLUA, KOOSTAJA,
KOOSTAMISE AEG

Kellele esitatud: Regionaalarengu
ministeerium, TSehhi Vabariik

Koostaja: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
KnéZnou, Hradec Kralové piirkond, TSehhi
Vabariik

Koostamise aeg: 2/20 - 2/21

Dokumendi maht: 37 lehekdlge ja 6 lisa

2) STRATEEGILISE PLAANI
ULESANNE JA EESMARK

Kohaliku tegevusgrupi Sdruzeni SPLAVi
strateegiline kava aastateks 2021-2027 on
Rychnov nad KnéZnou rajoonis Kirde-
Bodmimaal 31 omavalitsust hdlmava
tegevusgrupi territooriumi arengut suunav
dokument.

Strateegia aastateks 2020-2021 koostas
tegevusgrupp Sdruzeni SPLAVi ise, see
kinnitati tegevusgrupi Gldkoosolekul ja
korraldusasutus - regionaalarengu
ministeerium - kiitis selle heaks augustis
2021.

Tegevusgrupid koostavad alati oma
strateegia igaks umbes 6-aastaseks
programmiperioodiks, selle koostamisel
teevad koostood nii tegevusgrupi tootajad ja
liikmed kui ka piirkonna muu avalikkus.

Strateegia ja selle koostamise eesmark on
panna paika tegevuspiirkonna
arenguprioriteedid piirkonna potentsiaali
Uksikasjaliku anallusi alusel ja saada rahalisi
vahendeid nende taitmiseks.
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Strateegilise kava eeldatavad
kasutajad:

1) SPLAV (hing, z.s. - strateegia on ELi
vahenditest toetatavate projektide valiku
aluseks tegevusgrupi territooriumil.

2) Tegevusgrupi territooriumil asuvad
omavalitsused, valitsusvalised
organisatsioonid, ettevétjad - strateegia on
neile temaatiline juhend ja pakub
inspiratsiooni oma plaanide koostamiseks.
3) Avaliku haldusega tegelevad asutused -
valjatddtatud ja ministeeriumi poolt heaks
kiidetud strateegia on téendiks tegevusgrupi
kui partneri vastutusest ja suundadest
Uhistegevustes.

3) TAUST, KASUTATUD
MEETODID, TOOPLAAN

Kontseptuaalse osa sissejuhatuses
maaratletakse lUhidalt strateegiaga hdlmatud
piirkond, mis kattub tegevusgrupi
territooriumiga. Seejarel kirjeldatakse
Uksikasjalikumalt kogukonna kaasamist
dokumendi véljatodtamisse. Kohalike
tegevusgruppide piirkondlike strateegiate
puhul peaks kogukonna kaasamine olema
intensiivne ja kdesolev strateegia kinnitab
seda. Tegevusgrupp tegi dokumendi
koostamisel tihedat koost6dd kdigi 54
tegevusgrupi liikkmega, nii et kattesaadav oli
otsene teave valdavalt enamuselt piirkonna
omavalitsusiliksustelt. Sellele jargnes sotsiaal-
majanduslik analliis, mis pohines kahe
erineva territooriumi kohta teabe saamise
meetodi kombinatsioonil. Eksperdimeetodi
sisuks on objektiivse teabe saamine
statistiliste andmete, ruumilise planeerimise
dokumentatsiooni, erialaste dokumentide
jms p&hjal. Kogukonnameetodiks on teabe
saamine kohalikelt osalejatelt koosolekute,
intervjuude, kisimustike jne kujul.
Tegevusgrupp kasutas strateegia
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valjatootamiseks mdlemat meetodit. Sellele
jargnes sotsiaal-majanduslik analiids ning
arengupotentsiaali hindamine. Sotsiaal-
majandusliku analilsi tulemuseks on
traditsiooniline SWOT-anallUs. Labiviidud
analtuside ja hinnangute pdhjal koostati 15
arenguvajadusest koosnev nimekiri.
Dokumendi strateegiline osa sisaldab visiooni
olukorra kohta hinnatavas piirkonnas
kavandatava perioodi [Gpuks ja sellel
pdhinevat kolme strateegilist eesmarki.
Nende saavutamiseks maaratleti 15
erieesmarki ja 14 meedet. Dokumendi
jargmises osas kirjeldatakse seost teiste
seotud strateegiliste dokumentidega.
Dokumendi viimases, rakendamise osas
kirjeldatakse kdigepealt tegevusgrupi
tegevust ja struktuuri ning seejarel
elavdamistegevusi. Tegevusgrupi strateegia
on valja tootatud nii, et Gksikud probleemsed
valdkonnad, eesmargid ja meetmed on
omavahel seotud ning eesmarke ja
meetmeid ei ole v8imalik eraldi rakendada.
Samuti kasitletakse tegevusgrupi koostood
strateegia elluviimisel kohalikul, piirkondlikul,
riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil.
Tegevusgrupp peab jargima nn riiklikus
indikaatorite koodide loetelus loetletud
indikaatoreid. Samal ajal jalgib tegevusgrupp
lisaks kohustuslikele néitajatele ka oma enda
indikaatoreid. Dokumendi IGpus kirjeldatakse
strateegiliste plaanide elluviimisega seotud
riske, nende raskusastet ja valmisolekut
nende kdrvaldamiseks.

4) DOKUMENDI ULESEHITUS

Territoriaalse arengu strateegia dokument
koosneb praegu 37-lehekiljelisest nn
kontseptuaalsest osast, millel on 6 eraldi lisa.
K&ige ulatuslikum lisa on 29 lehekdljeline
territooriumi sotsiaal-majanduslik analtUs.
Strateegia kontseptuaalsele osale jargnevad
samaks perioodiks koostatud temaatilised
strateegilised/programmilised raamistikud
(inimressursid, maaelu areng, ettevétlus,
keskkond, ...) koos Uksikasjalike
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tegevuskavade loeteluga, mis sisaldavad
konkreetseid tegevusi, nende rakendamise
ajakava ja rahastamismeetodit.

Sisukord

1) Kohaliku tegevusgrupi tegevuspiirkonna
kirjeldus ja kirjeldus selle kohta, kuidas
kogukonda strateegia valjatéotamisse
kaasati

2) Analltiline osa

3) Strateegiline osa

4) Rakendamise osa

Dokumendil on jargmised
lisad:

- Territooriumi profiil - SCLLD
analtUtiline osa, SWOT-anallUs

- Toendid kogukonna kaasamise kohta
SCLLD 2021-2027 véljatodtamisse

- Probleemipuu, eesmargipuu,
meetmete loetelu

5) VALJUNDID JA TULEMUSED

2021. aastale jargneva perioodi strateegia
kavandamisel lahtub tegevusgrupp sellest, et
vaatamata kodanike ja riigi majandusliku
olukorra ndrgenemisele koroonaviiruse
epideemia tagajarjel on inimeste
majanduslikud vajadused p&himdtteliselt
rahuldatud. Piirkond on majanduslikult,
Okoloogiliselt ja sotsiaalselt stabiilne,
kodanike elatustase on TSehhi Vabariigi
keskmisest kdrgem. Seetdttu kaalub
tegevusgrupp uuel tegevusperioodil selle
olukorra ara kasutamist, et arendada
pusivaid ja Uhiskondlikult olulisi vaartuseid,
nagu jatkusuutlikkus, vastutus, kuuluvus,
koostd6 nii kohalikus kui ka rahvusvahelises
mastaabis. Samal ajal soovivad tegevusgrupi
liikmed siiski aidata kaasa elu
mitmekesisusele, toetades kodanike
mitmekesist huvitegevust.
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Rychnovska VISIOON
aastateks 2021-27:

PIIRKONNA MAJANDUSLIK STABIILSUS ON
VOIMALUS UUTE UHISTE VAARTUSTE
LEIDMISEKS JA JAGAMISEKS

6) DOKUMENDI KASUTAMINE, TELLIJA,
KOOSTAJATE JA KASUTAJATE KOGEMUSED -
KASU, VEAD, RISKID, SOOVITUSED.

Nimetatud dokument on suhteliselt vérske,
seega on asjakohasem anda teavet selle
kasutamise ja kogemuste kohta teatud aja
moddudes. Kuid varasemate perioodide jaoks
koostatud sarnaste dokumentide kogemuste
pbhjal vbib delda, et dokumenti kasutab
suhteliselt laialdaselt peamiselt tegevusgrupi
biiroo (koostaja), kes kasutab seda eelkdige
liksikute arengutoetusprogrammide
liksikasjalike rakenduskavade koostamisel,
teemade valikul ja toetatavate projektide
hindamiskriteeriumide koostamisel.
Analitilisi andmeid kasutatakse
tegevusgrupi enda projektitegevuste alusena.
Nagu mainitud, on see dokument vajalik ka
selleks, et saada ELi ja Tsehhi fondidest
rahastust piirkonna arendamiseks.
Strateegias sisalduvaid andmeid ja jéreldusi
kasutavad ka teised liksused teabeallikana
oma strateegilise planeerimise ja
projektitegevuse jaoks véi omaenda
strateegilise dokumendi mudelina.
Strateegia koostati vastavalt regionaalarengu
ministeeriumi poolt kbigile TSehhi Vabariigi
tegevusgruppidele kehtestatud iihtsele
struktuurile ja sisu ulatusele. Eeliseks on selle
selgus ja vorreldavus, teisalt saab
dokumendis raskemini esile tuua ja arvesse
votta erinevate valdkondade eripdrasid. On
raske voi vbimatu saada vajalikke statistilisi
andmeid sellise tegevusgrupi territooriumi
kohta, mis ei kattu ametliku
territoriaaliiksusega.
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Kodanike arvamused kogukonna kiisitlustes
on samuti vdga mitmekesised, kuid koostaja
peab olema neile avatud, mitte peale suruma
oma motteid vaid vastupidi, ergutama
arutelu ja arvestama teiste arvamustega.
Samal ajal on aga oluline anda
arengustrateegiale selge sisu, suund ja
eesmdirgid. Ehkki kohalikel tegevusgruppidel
on Tsehhi Vabariigis peaaegu 15-aastane
ajalugu, on nende muutumine
usaldusvddrseks mentoriks ja
arengupartneriks toimunud alles viimastel
aastatel. Seetottu peab tegevusgrupp
tundma keskkonda - territooriumi ja lksusi,
olema usaldusvddrne, stabiilne ja abivalmis,
aga omama ka veenmisvéimet,
asjatundlikkust ja olema arvamustes
stabiilne.

b) Parimad praktikad:
Naiteid edukatest vOi
ebadnnestunud
kohalikest praktikatest

POTSTEJNI KULA
ARENGUSTRATEEGIA
AASTATEKS 2016-
2026.

Potstejni omavalitsuse arengustrateegia on
ndide vdikese omavalitsuse arengut késitleva
strateegilise dokumendi véljatéétamise
protsessist. Strateegilise kava koostamise
pbhjuseks oli omavalitsuse pikaajaline
tasakaalustamatus, mis tulenes valla kahest
domineerivast funktsioonist — elukohaks ja
turisisintkohaks olemine - ning
nendevahelistest konfliktidest. Teiseks
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pbhjuseks oli valla erinevateks investeerimis-
ja muudeks kui investeerimiskavadeks
toetuse saamise voimalikkuse
vdljaselgitamine.

1) TELLUA, KOOSTAJA, KOOSTAMISE AEG

* Kellele esitatud: Obec Potstejn,
Kralovéhradecky kraj, TSehhi Vabariik

* Koostaja: Sdruzeni SPLAV, z.s.,
Rychnov nad KnéZnou, Hradec
Kralové piirkond, Tsehhi Vabariik

*  Koostamise aeg: 2/16- 2/17

*  Dokumendi maht: 58 lehekilge ja 6
lisa

2) STRATEEGILISE PLAANI ULESANNE JA
EESMARK

PotStejni omavalitsus, mida esindab
omavalitsusjuht, palus kohalikul
tegevusgrupil Sdruzeni SPLAV koostada
omavalitsuse arendamiseks strateegilise kava
aastateks 2016-26. Lepiti kokku
kombineeritud metoodikat kasutav kava
koostamise protsess, millesse on kaasatud
ekspert (peamiselt SPLAVi Ghingu to6tajad) ja
kogukond, kaasates ka omavalitsuse
esindajaid, teisi valitud organisatsioone ja
omavalitsuse avalikkust. Mdlemad kila
funktsioonid - olla elukohaks ja turismi
sihtkohaks - tuleb sailitada, kuid neid tuleb
arendada vastastikuses simbioosis.

Potste]
territooriumi kontseptuaalse funktsionaalse
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kasutamise alusena Utldplaneeringu, kuid
puudub strateegiline dokument, mis
korraldaks omavalitsuse tegevust
kronoloogia, omavaheliste seoste, kodanike
vajaduste ja investorite rahaliste vdimaluste
seisukohast.

Strateegilise plaani ja selle koostamise
eesmark oli koostoos kodanike kogukonna,
selle juhtide ja kohaliku tegevusgrupi
Sdruzeni SPLAV too6tajatega kavandada
jarkjarguliste sammude slsteem, mis viib
kdla kui olulise turismisihtkoha arenguni,
sdilitades ja parandades samal ajal
pusielanike elukvaliteeti.

Strateegilise kava eeldatavad kasutajad:

1. Potstejni omavalitsustksuse volikogu

2. PotsStejni omavalitsusiksuse elanikud

3. Potstejni omavalitsusiksuse investorid

4. Toetuste andjad, avalik-diguslikud
asutused

3) TAUST, KASUTATUD MEETODID,
TOOPLAAN

Omavalitsuse strateegilise arengukava
valjatodtamiseks kasutati ekspertide ja
kogukonna kaasamise meetodite
kombinatsiooni. Eksperdimeetod p&hineb
objektiivselt kindlaksmaaratud statistilistel
andmetel ja nende voérdlusel sarnaste
arengutingimustega omavalitsuste
andmetega. Kogukonnameetod pdhineb
paljude subjektiivsete arvamuste kogumisel
erinevate sihtriihmade esindajatelt, nende
vahendamisel ja hindamisel. Piirkonna
kirjelduse pdhjal, mis pdhineb statistiliste
uuringute objektiivsetel andmetel ja
kisitluses osalejate subjektiivsetel
arvamustel, koostati piirkonna profiil ja selle
anallils koos tugevuste ja nérkuste,
vOimaluste ja suurimate probleemide
maaratlemisega - SWOT. Lisaks sGnastati
valla arengu ideaalne visioon ja pustitati kolm
strateegilist eesmarki selle taitmiseks. Nende
tditmise ulatus on strateegilise plaani
eesmarkide saavutamise ja menetluste dige
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koostamise kontrollimise m&ddupuu. Sel viisil
saadud teabe pdhjal tuleks strateegilist kava
selle kehtivusaja jooksul hinnata kaks korda -
2020. ja 2025. aastal. Vadiksemad
muudatused - meetmete laiendamine,
eesmarkide imber sGnastamine,
tegevuskavas tehtavad muudatused vivad
toimuda vastavalt vajadusele sagedamini,
kuid alati parast ettepaneku arutamist ja
heakskiitmist omavalitsuse volikogus.
Dokumendile on lisatud ka tegevuskava, mis
on loetelu strateegilise kava meetmetele
vastavatest projektidest. Iga projekti puhul
antakse teavet rahastamise v@imalikkuse
kohta ja see on lisatud ajakavasse, milles
maaratakse kindlaks projektide rakendamise
jarjekord. Rakendamise tahtaja maaramise
peamine aspekt on projekti vajalikkus
omavalitsuse seisukohalt ja ka
kaasfinantseeringute véimalus ELi ja TSehhi
fondidest. Tegevuskava on alati kavandatud 2
aastaks.

4) DOKUMENDI ULESEHITUS

Dokument koostati vastavalt jargmisele
kavale:

1) Sissejuhatus

2) Lahendatavate probleemide méaaratlemine
ja anallls

3) Visioon ja pohiline strateegiline suund

4) Eesmarkide ja Uksikute strateegiliste
valdkondade kirjeldus

5) Strateegia rakendamine

6) Strateegia koostamise protsess

Dokumendil on jargmised lisad:
e Piirkonna Uksikasjalik profiil
e Kdisitluste hindamine
e Eesmaérkide ja meetmete slisteemi
tabel
e Kogu perioodi tegevuskava
e |ga-aastane tegevuskava ldhitulevikus
e Fotodokumentatsioon
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5) VALJUNDID JA TULEMUSED

Kdesolevas peattlikis on nditena toodud
vdljavbtted Potstejni omavalitsuse
strateegilisest arengukavast.

6) Anallits — kokkuvote

PotStejn on atraktiivne kiila, mis asub Divoka
Orlice orus maalilises asukohas. Sellel on
vaga rikas ajalugu, kuid ka tanapdeval on seal
vilgas Uhiskondlik elu. PotStejnis tegutseb
suur hulk kodanikutihendusi ning igal aastal
toimub palju kultuuri-, spordi- ja muid
Uhiskondlikke Gritusi.

Postejnis pakutakse toovdimalusi mitmes
ettevOttes, suhteliselt suur osa elanikkonnast
tootab teeninduses ja muudes
turismisektorites. Siiski on omavalitsuses
dldine todpakkumine ebapiisav, mistottu
suur osa omavalitsuse majanduslikult
aktiivsetest elanikest peab t66l kdima
naaberomavalitsustes ja -linnades. Suhteliselt
vahesed Potstejni elanikud tootavad
pdllumajanduses. Kilas on ka suhteliselt suur
osakaal maju, mida kasutatakse puhkuse
veetmise eesmargil. Kiilas on arenenud
turismiinfrastruktuur, mitmeid majutus- ja
toitlustusasutusi, regulaarselt toimuvad
mitmed Uritused, mis tahtsuselt Uletavad
kohaliku mastaabi.

7) Probleemsed valdkonnad - kokkuvdte
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Kogukonna areng on jaotatud kolmeks
teemaks (probleemseks valdkonnaks).

KESKKOND -

Kogu piirkonna Uldine probleem on jargmine:
Elukvaliteedi ja keskkonna halvenemine.

KODANIKUD -

Piirkonna Uldine probleem selles valdkonnas
on jargmine: Rahvastiku demograafilise ja
sotsiaalse struktuuri halvenemine.

ARITEGEVUS -

Piirkonna Uldine probleem on jargmine:
Aritegevuse mitmekesisuse vihenemine.

VISIOON -

Kula turismipotentsiaali arendamine,
sailitades samal ajal pUsielanike elukvaliteedi.

6) DOKUMENDI KASUTAMINE, TELLIJA,
KOOSTAJATE JA KASUTAJATE KOGEMUSED -
KASU, VEAD, RISKID, SOOVITUSED.

Dokumendi vdljatéétamisel kasutasime
parimaid praktikaid. Eksperdimeetodi raames
puutusime kokku traditsiooniliste
takistustega, mis seisnesid vajalike
statistiliste andmete kdttesaamatuses voi
vananenud andmetes, suureks eeliseks olid
omavalitsuse suurepdrased teadmised ja
head kontaktid teiste riigiasutustega, millest
meile oli suur abi. Kogukonnameetodi
raames kasutasime klisimustikke, mis saadeti
koos omavalitsuse ajalehega igasse
majapidamisse. Seetdttu oli tagastatud
kiisimustike arv suhteliselt suur ja tulemused
olid kénekad. Teatavaks puuduseks oli
omavalitsuse juhtkonna huvipuudus teiste
kogukonda kaasavate tegevuste vastu, nagu
nditeks avalikud professionaalselt
korraldatud konkureerivate huvigruppide
koosolekud. Need oleksid olnud kasulikud.
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Dokumendi peamine kasu oli avalikkuse poolt
huvi avaldamine, andes objektiivse vastuse
kiisimusele, millises suunas peaks
omavalitsus arenema, tuginedes tegelikele
arvudele ja vbttes samal ajal arvesse
valitsevat avalikku arvamust. See tugevdas
omavalitsuse volikogu autoriteeti ja elanike
usaldust.

Tegevuskava ja seega ka strateegia
eesmdrkide elluviimine on siiski vaid
jarkjdrguline ja juhuslik ning omavalitsus ei
kasuta strateegias toodud soovitusi aktiivselt.
Viga on selles, et puudub pidev arutelu
kavandatavate sammude ja nende
ajakohastamise ning tegevuskava
ajakohastamise ja hindamise tle. Kuigi
probleemide vihendamiseks kavandatud
tegevused jdetakse téhelepanuta ja
omavalitsuses jatkub intensiivne
individuaalne dritegevus, ei lleta mis tahes
lahkarvamused heanaaberlike suhete
raamistikku. Seda voib pidada ka kogukonna
strateegilise planeerimise protsessi ja
kodanike kontseptuaalse métlemise
tulemuseks omavalitsuse arengupotentsiaali
toéhusa kasutamise osas. Selle tbestuseks on
asjaolu, et Potstejni kiila on hinnatud kdige
ihaldusviddrsemaks elukohaks kogu
piirkonnas.
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Hariduse arendamise
kohalik tegevuskava
ORP Rychnov nad
Knéznou piirkonnas

Hariduse arendamise kohalik tegevuskava
Rychnov nad Knéznou piirkonnas (MAP) on
naide temaatilise strateegilise dokumendi
valjatddtamise protsessist territoriaalse
Uksuse arendamiseks. See on samanimelise
projekti pdhivaljund, projekti viib ellu kohalik
tegevusgrupp SPLAV Uhing teadus-, arendus-
ja haridustodde rakenduskava (OP RDE)
toetusel.

1) TELLJA, KOOSTAJA, KOOSTAMISE AEG

Kellele esitatud: Haridus-, noorte- ja
spordiministeerium, TSehhi Vabariik
Koostaja: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
Knéznou, Hradec Kralové piirkond, TSehhi
Vabariik

Koostamise aeg: 1/18 - 12/20

Dokumendi maht: 199 lehekilge (sh
Ulevaade kdigist haridusvaldkonna
plaanidest).

2) STRATEEGILISE PLAANI ULESANNE JA
EESMARK

Hariduse arendamise kohalik tegevuskava on
Rychnov nad Knéznou rajoonis B66mimaa
kirdeosas 32 omavalitsust hdlmava ORP
Rychnov nad KnéZznou territooriumi
arengudokument. MAPi eesmark on
parandada hariduse kvaliteeti lasteaedades
ja algkoolides, toetades asutajate, koolide ja
teiste osalejate koostddd, et lahendada
kohaspetsiifilisi probleeme ja vajadusi. Selles
maaratakse kindlaks prioriteedid ja Uksikud
sammud, mis on vajalikud hariduspoliitika
eesmarkide saavutamiseks territooriumil,
lahtudes kohalikest vajadustest ja
kiireloomulisusest, kohalikul tasandil

2020-1-SK01-KA204-078246
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saadavast kasust ning pdhjendades seda
territooriumi tegelike andmete ja
anallusidega.

Strateegilise kava eeldatavad kasutajad:
1) SPLAV Uhing, z.s.
2) Piirkonna koolid ja muud haridusasutused

)
3) Haridusest huvitatud Gldsus
4) Avaliku halduse asutused

3) TAUST, KASUTATUD MEETODID,
TOOPLAAN

MAPi tooriihmad (mis koosnesid dpetajate,
koolijuhtide, lapsevanemate, ekspertide ja
asutajate esindajatest) ning eksperdirihmad
osalesid aktiivselt dokumendi strateegilise
osa taustatoos. Esialgu olid todrihmadeks:
lasteaiad, pdhikoolid - 1. ja 2. klass,
huvitegevus, millele jargnes veel seitse
toorihma: Gpilaste haridus, koolid ja
Opetajad, koostoo ja avatus, vrdsed
vbimalused, matemaatikaoskuse
arendamine, kirjaoskuse arendamine ja
rahastamine. Toorihmad maaratlesid
kdigepealt piirkonna peamised probleemid ja
vajadused hariduse valdkonnas, seejarel
koostasid SWOT-analtusi ning pakkusid
territooriumilt kogutud andmete ja nende
Ule peetud arutelude pdhjal vélja
prioriteedid, eesmargid ja meetmed,
haridussiindmuste kava ja tegevuskava.
Valdkonna analiUsi, kisimustike hindamise
ja todrihmades toimunud arutelude
jarelduste pdhjal maarati kindlaks hariduse
probleemsed valdkonnad. Need vdib kokku
vOtta kolme pdhiprobleemi teemasse: *
kattesaadavus, *kvaliteet, * kasulikkus.
Esialgsed prioriteetsed arenguvaldkonnad
maaratleti esmalt haridustasemete jargi. Igas
kolmes etapis kasutati eesmarke, mis
pdhinesid probleemvaldkondade
maaratlemisel. Meede on seotud kogu
strateegilise raamistikuga, luuakse projekte
sisaldav tegevuskava, mis on jagatud
mitmesse rihma - investeeringud,
mitteinvesteeringud, ELi toetusega, teiste
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programmide toetusega ja ilma véimaliku
toetuseta.

4) DOKUMENDI ULESEHITUS
Sisu

1) Sissejuhatus

2) AnaltUtiline osa

3) Strateegiline osa

4) MAPi tegevuskava ja iga-aastased
tegevuskavad

5) Rakendamise osa

5) VALJUNDID JATULEMUSED

K3esolevas peatilikis on naitena esitatud
valjavétted Rychnov nad Knéznou kohalikust
tegevuskavast.

SWOT-anallitsi kokkuvote

Tugevused:

- Vaikeste maakoolide tihe vdrgustik, kus
klassides on vahe lapsi

- Enamiku koolide hea ehituslik ja tehniline
seisund ning varustus

- Omavalitsuste volikogud on koolide Ule
uhked ja vajadusel koolid kasvavad

Ndrkused:

- Opetajaameti madal prestiiz ja
motivatsioon, prestiiz aetakse segi austusega
- Sageli muutuv haridussisteem ja selle
prioriteedid - kontseptsioon pigem puudub

Vodimalused:

- Pedagoogilise personali siistemaatiline,
ajakohane ja motiveeriv koolitus

2020-1-SK01-KA204-078246
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- Koostdo ja kogemuste jagamine TSehhi
Vabariigi ja valisriikide (kuid mitte kdigi)
Opetajate, koolide ja tddandjate vahel.

- Alternatiivsete ja individuaalselt suunatud
Oppevormide kasutamine

- Arenevad vGimalused kvaliteedi
muutmiseks ja elukestvaks
karjaarindustamiseks

Ohud:

- Koolide ja muude haridusasutuste
ebasobiva rahastamisststeemi plsimine

- Pedagoogilise personali professionaalsuse
vahenemine, huvi vdhenemine dpilaste ja
pedagoogilise personali tegevuste vastu,
asendamine kvalifikatsioonita inimestega

- Mahajaamus haridusvaldkonnas ja
Uhiskonnas valitsevatest suundumustest

- Liiga suur téopakkumine piirkonnas surub
motivatsiooni tdielikult maha

- Opilaste teadmiste taseme ja nende
praktikas kasutamise oskuse vihenemine

Visioon:

- Kaos hariduses, mis on tingitud riigi
hariduspoliitika korduvatest
kontseptuaalsetest ja seadusandlikest
muudatustest

- Laste ja dpilaste pusiv valjavool valjaspool
piirkonda asuvatesse p&hikoolidesse ja
gimnaasiumidesse, odav transport, dpilaste
valjavool omavalitsustest piirkonna
linnadesse

- Sotsiaalse huvi vdhenemine hariduse vastu

- Haridusmeetodite aeglased muutused ja
vahene paindlikkus

AL Co-funded by the
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Haridus Rychnovi piirkonnas toimub vaikestes riihmades, avatud ja koost6dd tegevates
koolides, r6huasetusega lastele ja tegevuskohtadele ning nende vajadustele suunatud
individuaalsele ldhenemisele, toetades praktiliselt ja mitteselektiivselt nende individuaalse
vastutuse kasvu. Selge haridusststeem kaivitab lapsevanemate stimuleeriva tegevuse ning
toetab sobralikku ja kaasaegset keskkonda koolides, kus on piisavalt vGimekaid, rahulolevaid ja
motiveerivaid Opetajaid.

Prioriteet | TAHENDUST OMAYV, KOOSTOOALDIS JA FUNKTSIONAALNE KAASAEGSE SISUGA
2 HARIDUSSUSTEEM

EESMARK | 2.1 Haridussiisteemi protsessid ja llesehitus toetavad muutusi,
vastutustundlikku ja loovat lahenemist lastele, koostddd ja haridusmeetodite
arendamist.

Prioriteetide ja eesmarkide kirjeldus

Prioriteet | HARIDUS TOOB ENDAGA KAASA MOTIVATSIOONI, ARENGU JA PADEVUSE
1

EESMARK | 1.1 Noored I8petavad kohustusliku hariduse, omades padevust, kuidas Sppida,
kriitiliselt mdelda ja maailmas orienteeruda.

EESMARK | 1.2 Noored |8petavad kohustusliku hariduse, omades padevust, kuidas haarata
elus initsiatiiv ja kohaneda muutustega.

EESMARK | 1.3 Noored I8petavad kohustusliku hariduse iseseisvate otsustajatena, kellel on
kodaniku- ja sotsiaalsed padevused ning kultuuriteadlikkus.

i 1.4 Opetajate meeskond tegutseb hea juhtimis- ja koolistrateegia alusel, mida
EESMARK | toetab kooli asutaja.

EESMARK | 1.5 Haridusasutuste tootajad ja 6petajad on avatud muutustele, koostddle ning
on isiksused ja eeskujud.
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EESMARK | 2.2 Oppekeskkond koos rajatiste ja seadmetega toetab loovuse, vdimekuse ja
kvaliteedi arendamisele suunatud protsesse ja muutusi.

EESMARK | 2.3 Haridusslsteem toetab kaasavat haridust ja iga dpilase vajadusi.

EESMARK | 2.4 Rahaliselt stabiilne ja optimeeritud koolivrk

6) DOKUMENDI KASUTAMINE, TELLIA,
KOOSTAJATE JA KASUTAJATE KOGEMUSED -
KASU, VEAD, RISKID, SOOVITUSED.

Kdesolev dokument on koostatud vastavalt
TSehhi Vabariigi haridus-, noorsoo- ja
spordiministeeriumi soovitatud MAP;i
struktuurile. Dokumendi rakendamise
raames tehti ettepanek viia aastatel 2020-
2022 labi suur hulk tegevusi. Selle
koostamise ajal ei oodatud siiski nii
ulatuslikku Covid-19 pandeemia levikut ja
sellele jargnevaid epideemiavastaseid
meetmeid. Seetdttu jaid méned
kavandatud koosolekud, loengud, seminarid
vOi tootoad dra vdi tuli need Iabi viia
veebipshiselt.

Dokument on kasulik kdigile sihtrihmadele:

- lapsed/dpilased - tagab parema keskkonna
Opetamiseks koolis ja valjaspool kooli.

- lapsevanemad - pakub neile rohkem
teavet laste arenguvGimaluste kohta koolis
ja valjaspool kooli.

- direktorid/dpetajad - annab vGimaluse
vastastikuseks kogemuste vahetamiseks.

- asutajad - vimaldab kasutada
dokumendist saadud andmeid ja teavet, et
oleks vGimalik saada vahendeid erinevatest
allikatest.

2020-1-SK01-KA204-078246

NERATOVI VALLA
SOTSIAALNE ETTEVOTE

Asukoht

Divoka Orlice (Metsikute Kotkaste jée) orus,
mis moodustab loomuliku piiri TSehhi
Vabariigi ja Poola vahel, asub Neratovi kila.

Ajalugu

Neratovi Ghing asutati 11. septembril 1992.
aastal sdltumatu, mittepoliitilise ja
mitteriikliku Ghendusena.
MittetulundusUhing Neratovi Ghing
Neratovi magikllas aitab puuetega inimesi
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ja osaleb koos nendega palverdannaku koha
taastamisel ja elu taastamisel kunagises
Umberasustatud kdlas.

Koike seda tehakse koos puuetega
inimestega. Nad elavad ja to6tavad

Neratovis. Tanu neile saab Neratov pakkuda

toitlustus-, majutus- vBi puhastusteenuseid
ja seega on meeldivaks turismisihtkohaks.

Jrac Al

Neratovi Uhing pakub abistatud elukoha
teenust ja pdevahaiglat. Samuti asutas
Uhing kombineeritud puuetega ja
autismispektrihdiretega lastele algkooli.
Uhingu tegevus on jagatud eri liiki
tegevustele (kdsitoo, kilalislahkus jne)
suunatud keskusteks ja igal keskusel on
oma juht.

Praegu tootab Neratovi Ghingus ligi 250
inimest, kellest Gle 190 on puudega.
Keskused asuvad veel kolmes kohas -
Barto3ovice, Zamberk ja Kraliky.

a H o
o ——y e— | —_ 1 )
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2) REGIONAALARENG
EESTIS

Eesti regionaalpoliitika keskendub linna- ja
maapiirkondade elu- ja
ettevotluskeskkonnale, piirkondlike varade
paremale kasutamisele ning piirkondade
suurema Uhtekuuluvuse ja arenguv@ime
edendamisele. Regionaalpoliitikat korraldab
Rahandusministeerium. Vorreldes varasema
riikliku regionaalpoliitikaga on toimunud nihe
taristult ja avalike teenuste osutamiselt
suurema réhuasetuse panemisele
piirkondlikel tugevustel pdhinevale
majandusarengule ja to6hdivele.

Md&ned naited: uus piirkondlike
kompetentsikeskuste programm, piirkondade
konkurentsivBime arendamise ja piirkondliku
ettevétluse toetamise programm ning
toohdive arendamise algatused. Konkreetsed
linnapiirkondade arengupoliitika vahendid

Erasmus-+

keskenduvad sdastvale transpordile ja
linnade avalike ruumide taaselustamisele.

Riikliku maapiirkondade regionaalpoliitika
eesmark on parandada kohalikku
kogukonnapdhist arendustegevust,
juurdepdasu teenustele (sealhulgas e-
lahendustele) ja tookohtadele (sealhulgas
liikuvuse/kaugtoo lahendused). Samuti on
kdimas kohalike omavalitsuste suutlikkuse
suurendamine riigi ja territoriaalsete
haldusreformide (nt hiljutised omavalitsuste
Uhinemised) ja koolituse kaudu, et paremini
ennetada territoriaalse arengu kiireloomulisi
probleeme.

Kuni 2020. aastani oli Eesti regionaalarengu
strateegia jagatud 4 pdhikategooriasse, mis
on esitatud allpool:

Riigi regionaalpoliitika elluviimisel jirgnevad eesmirgid:

Toimepiirkondade terviklikkust ja
konkurentsivoimet soosiv elu- ja
ettevotluskeskkond

Suuremate linnapiirkondade rahvusvahelist
majanduslikku konkurentsivéimet soosiv ja
keskkonnasébralik elukeskkond

Piirkonnaspetsiifiliste ressursside
oskuslikum drakasutamine

Piirkondade tugevam sidustatus ja
arendusvoéimekus

AL Co-funded by the
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EESTI VABARIIK
SISEMINISTEERIUM

Visioon ja eesmargid

Visioon 2030 +

Riiklik majanduskasv ja konkurentsivbime,
mis pohineb piirkondlikel eripdradel,
millest saadav kasu jaguneb kbigile
piirkondadele.

Kbigi funktsionaalsete piirkondade
inimestel on juurdepdds headele
té6kohtadele, kvaliteetsetele teenustele,
meeldivale elukeskkonnale ja
mitmekesistele eneseteostusvéimalustele.

Alates 2021. aastast on ajakohastatud
strateegilist raamistikku regionaalarengu
suunamiseks. Eraldiseisva regionaalarengu
strateegia asemel réhutatakse regionaalse
modtme arvestamise vajadust strateegias
,Eesti 2035, kus riigi peamised strateegilised
arengueesmargid on esitatud regionaalse
tasandi komplekssetes eesmarkides. Nende
eesmarkide poole liikumiseks on vaja kdigi
panust, kohustusi ja koosk&lastamist.

Tasakaalustatud regionaalareng on Eesti
arengu ja kdigi elanike heaolu jaoks jatkuvalt
vaga oluline. llma valdkondlike poliitikate
osaluseta ja tdhusa koostoota ei ole terviklik
piirkondlik areng ja riigi eesmarkide
saavutamine realistlik. Regionaalsete
erinevuste labimdeldum arvestamine
valdkondliku poliitika kavandamisel ja
rakendamisel on oluline ka riigi kdigi avaliku
sektori ressursside t6husamaks kasutamiseks
terviklikus arengus ning selleks, et kasutada

2020-1-SK01-KA204-078246

Regionaalarengu strateegia
2014-2020

1. Elu- ja ettevotluskeskkonna arendamine,
mis soodustab funktsionaalsete
piirkondade terviklikkust ja
konkurentsivGimet.

2. Keskkonnasobralik elukeskkond
suuremates linnapiirkondades, mis
soodustab nende rahvusvahelist
majanduslikku konkurentsivdimet.

3. Piirkonnaspetsiifiliste ressursside
oskuslikum kasutamine

4. Tugevamad piirkondlikud sidemed ja
arenguvdime

piirkondade kasutamata potentsiaali
valdkondlike arengueesmarkide parimal viisil
rakendamiseks.

2023. aasta riigieelarve keskendub Eesti
riikliku julgeoleku tagamisele ning inimeste ja
organisatsioonide abistamisele Venemaa
poolt algatatud sdja pShjustatud kriisidega
toimetulekuks.

Lihitlevaade riigieelarve prioriteetidest:

- Riigi toetus peredele ja tagatised
pereplaneerimiseks

- Riik aitab muuta hooldekodud ja
koduhoolduse taskukohasemaks

- Vaimse tervise alase toetuse
arendamine ja parem kattesaadavus

- Keskendutakse tervishoiuteenuste
kattesaadavuse sailitamisele ja
tervishoiutdotajate palkade
tdstmisele.
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- Hooldusteenuste suurem
rahastamine
- Investeerimine kriisivalmidusse

Leqend
foto

Viited:

https://sm.ee/en/what-will-2023-state-
budget-bring-people-estonia
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-
arengukavad-ja-
planeering/strateegia/materjalid?view_insta
nce=0&current_page=1
https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/11
5129

ttps://slideplayer.com/slide/5300616/
https://laaneharju.ee/arengukavad
https://sauevald.ee/arengukavad
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https://sauevald.ee/arengukavad
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spordikeskus, kultuurikeskus,

PARlMA PRAKTIKA NIMI: tugikeskus, raamatukogu).

Roheline vald Kontakt:

Rae tanav 38, Paldiski linn, 76806, Eesti
Vabariik

Telefon: + 372 679 0600

E-post: info@laaneharju.ee

Koduleht: www.laaneharju.ee

Laane-Harju vallavalitsus (avalik sektor,
kohalik omavalitsus):

13 054 elanikku

Pindala 644 km?

68 kohaliku omavalitsuse tootajat
18 allasutust (6 kooli, 6 lasteaeda,
muusikakool, huvikeskus,

LAANE-
HARJU
VALD

Parimate pra ktikate néited' Uhine eesmark on tdsta vallaelanike

teadlikkust sellest, kuidas olla oma
tegevustes ja valikutes véimalikult
keskkonnasdbralik.

Rohelise valla idee kasvas vilja
kogukonnakomisjoni liikmete murest, kuidas
sdilitada loodus- ja kultuuriparandit ning
sdilitada erinevate kogukondade vaartusi ja
identiteeti. Lddne-Harju vallal on mitmeid
eeldusi olla Eesti esimene roheline vald - meil
on rikkalik loodus- ja kultuuripdrand, hea

Roheline vald on jatkusuutlik:

e sest loodusvaartused on sailinud.
e sest kultuurilised vaartused on

o . . sdilinud.
ligipadsetavus, erinevad arengueeldused ning . - .

. e .. e sestsiin elavad terved ja dnnelikud
looduslahedane elu-, t66- ja puhkepiirkond. inimesed

2019. aastal kaivitati kogukonnaalgatus

"Roheline vald", mille eesmark on luua

kohalikul tasandil rohelisel m&tteviisil

pdhinev elu- ja tookeskkonna mudel ja seda

jark-jargult ellu viia. Lddne-Harju kogukonna

ja rohelise valla poole piddleva vallavalitsuse

Co-funded by the
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Peamised algatused,
programmid, teenused,
tooted vdi tegevused:

Keskkonnal on igas omavalitsuse tasandi
tegevusvaldkonnas vétmeroll. Oluline on
toetada sadstvat arengut valla arengukava (ja
arengukava nn eriosades, nt energia- ja

Teadlikult arendatud @
elukeskkond

Uue hoonestuse planeerimisel pee-
takse silmas, et majad oleksid piir-
konnale iseloomulikud, ohutud nind
keskkonnasobralikud.

Keskkonnateadlik D @

kaitumine @

Sailitatakse ning luuakse puhta-
maid, turvalisemaid nind rohelise-

maid kogukondi.
Oitsev majandus D@U

Tagatakse voOimalused kohalike
teenuste loomiseks ja tarbimiseks
ning uute tookohtade tekkeks. Voi-
malus investeerida kohalikku kogu-

konda.

Vordsus éié
Koikidele inimestele, sbltumata nen-
de soost, vanusest, rahvusest voi
voimalustest, tagatakse vordsed voi-

malused tooks, sotsiaalteenusteks
ning hariduseks.

7PAVECNL rriny
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kliimakava, jadtmekava, tervishoiu ja heaolu
profiil jne), ruumilise planeerimise ja
valdkondlike digusaktide kaudu, et
integreerida kultuuri- ja keskkonnavaartused
kdigisse valdkondadesse:

Kaasav valitsemine {3}

Kohalikud elanikud on kaasatud
kohalikku elu puudutavatesse otsus-
tusprotsessidesse ning tervikuna
naudivad kodanikuvaartusi, -vastu-
Mitmekesised

tust ning -au.

liikkumisvoimalused @b
Uhistransport leevendab soltuvust
autokasutusest, edendab jalakaijat
ja ratturite turvalisust ning mitme-
kesistab kogukonnasiseseid liiku-
misvoimalusi.

Vajaduspohised ja katte-
saadavad teenused

Korge kvaliteediga ning kattesaa-
davad sotsiaalteenused koikidele.

Aktiivne, kaasav ning 0Qo
turvaline kogukond (/@)
Kogukond ise votab vastutuse sot-
siaalse ja kultuurilise turvatunde
loomise eest.

Joonis 1 Sddstvate kogukondade phikomponendid?

Vallavalitsuse tasandil on meie jaoks oluline
olla eeskujuks (sh tldised vaartused,
keskkonnasdbralik kontor kui
keskkonnapoliitika (tegevuste) rakendamise
meetod, keskkonnahoidlikud hanked ja
keskkonnasdbralikud avalikud Uritused) ning
kaasata inimesi keskkonnakUlsimustest
radkimisse ja nendega tegelemisse. Samuti
olla teerajajaks suuremahuliste
energiaprojektide - hidroelektrijaama ja
salvestusjaama, tuulepargi ja vesiniku
valdkonna alane koost6o

1) https://laaneharju.ee/roheline-valdl
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naaberomavalitsuste ja -ettevotetega -
vastuvétmisel.

Kogukonna tasandil on vGtmesdnadeks
kaasamine, teadlikkuse t&stmine, kogukonna
mojuvéimu suurendamine (arukad kilad),
kogukonna lahendused, arutelud ning
sisendid tegevuste ja avalike teenuste
kavandamiseks.
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Moned tegevused (2019-
2021):

Inspiratsiooniseminar 2019 (alguses).
aidata valla koolidel ja lasteaedadel
lituda Rohelise kooli programmiga.
Partnerid LEADER-projektis ,Nutika
valiku praktika“ - seminarid
kogukonnale

Koostoo Tallinkiga tekstiilide osas -
kardinatest valmistatud poekotid
Katseprojekt paikesepaneelide
paigaldamiseks avalike hoonete ja
Uhiskondlike rajatiste katustele
Osalemine Rohelise Tiigri programmis
- oma tegevuse hindamine,
eesmargistamine ja innustamine

Erasmus-+

7PAVECNE rreay

Leqend
] {oto

e Toidu jagamisega seotud tegevused
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Tuluallikad (ELi vahendid,
piirkondlik toetus, linna
toetus, eratoetus):

Avaliku sektori toetus/rahastamine (riiklik ja
kohaliku omavalitsuse poolne).

Sihtrihmad (kes saavad kasu
asutuse olemasolust ja
teenustest):

Kodanikud, kogukonnad, ettevdtjad ja muud
kohalikud asutused

M3ju / tulemused:

K&ik tegevused on aidanud meil tBsta
vallaelanike teadlikkust sellest, kuidas olla
oma tegevuses ja valikutes voimalikult

2020-1-SK01-KA204-078246

keskkonnasdbralik. Tegevused on tihendanud
meie koostdod kogukonna, ettevdtjate ja
teiste vallavalitsustega. Erinevate tegevuste
kaudu koos sidusriihmadega oleme suutnud
juhtida tahelepanu uletarbimise
probleemidele erinevates valdkondades ja
pakkuda mdoningaid lahendusi, nt
paikeseenergia ja toidu jagamine.

2022. aastal asutasime vallavalitsuse
struktuuris strateegiakeskuse, et viia ellu
strateegilisi eesmarke, millest Uks on rohelise
valla algatus. Strateegiakeskuses todtavad
projektijuhid konkreetsete projektidega, nt
arukate linnade lahenduste, ringmajanduse ja
energiatBhususe kisimustega. Uks eesmark
on ka elanike, valitsusvaliste
organisatsioonide ja korterithistute
ndustamine ja toetamine. 2023. aastal
luuakse padevusteenistus, mis pakub
korterithistutele energiatdhususe
kisimustes ndustamisteenust taastuvenergia
kasutamiseks era- ja korterelamutes.

R Co-funded by the
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Viited:

https://www.rideshark.com/2017/07/19/su
stainablecommunities/
https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald
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PARIMA PRAKTIKA NIMI:

Re Stuudio MTU

Kontakt:

Aedlinna tee 3, Keila vald, Klooga 76703,
Eesti

Telefon: + 372 5552 2226

E-post: info@restuudio.ee

Koduleht: https://www.restuudio.ee/

Parima praktika naide:

MTU Re Stuudio missioon on tihendada
ringlussevdtust, Ghisloomingust ja
keskkonnakaitsest huvitatud inimesi, kes
soovivad anda oma panuse kogukonna ja
jatkusuutliku eluviisi edendamisse.
Uhing alustas ametlikult oma tegevust
2020. aastal Laane-Harju vallas, liitudes
kogukondliku algatusega ROHEVALD, et
Uhiselt edendada kogukondlikul koostdol
pdhinevat ringmajandust.

Erasmus-+

Peamised algatused,
programmid, teenused,
tooted voi tegevused:

Re Stuudio MTU kogukonna-alane tegevus
koosneb 4 kategooriast:

1) Kogukonna ujuvsaun
"Klooga Kosk".

Inspiratsiooni kogukonnasauna loomiseks
saadi Klooga kogukonna iga-aastasest Eesti
Vabariigi aastapdeva tahistamise
traditsioonist, saunapaeva ,Viska Leili”
tahistamisest 24. veebruaril.

"Klooga Kosk" siimboliseerib puhastumist
indiviidi, Klooga mineviku ja keskkonna
tasandil. Leiliruumi ja riietusruumi katused
suunavad vihmavee hoone keskele,
tekitades kose efekti. "Klooga Kosk" loob
kilastajatele ja kogukonnale varsket
voolavat energiat ning annab v&imaluse
luua Uhendus looduskeskkonnaga.

2020-1-SK01-KA204-078246
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2) Kogukonnaaed

Aed, kus toimuvad erinevad to6toad, nditeks lastele kompostimise dpetamine,
permakultuuripeenarde rajamine jne.

3) Rohelaager

Teist aastat toimus Kloogal 7-12-aastastele lastele mdeldud tehnoloogia- ja
taaskasutuskunstilaager. Laagripdevade jooksul tutvustati lastele keskkonnasdastliku eluviisi
pdhimdtteid, arendati kaelisi ja sotsiaalseid oskusi, Gpiti komposteerima, taaskasutama,
ehitama roboteid ja tegema palju muud arendavat ja pdnevat.
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4) Kogukonna toiduringlus ja
rohevahetuskapp Laulasmaal.

Visiooni elluviimiseks algatas Rohelise valla
meeskond 2021. aastal toiduringluse
teemalise arutelu, eesmargiga kaardistada
Lddne-Harju valla toidujaatmete probleem ja
seejdrel leida lahendusi toidujaatmete
vahendamiseks.

Kuna kohalik kogukond, omavalitsus,
iduettevdtjad ja ettevétjad tundsid teema
vastu suurt huvi, sai idee teoks vaid 18

padevaga ning 16. mail 2021 avati Laulasmaal
esimene paikeseenergial todtav sahver.
Toidukapp sai kohe inimeste heakskiidu

Tuluallikad (ELi vahendid,
piirkondlik toetus, linna
toetus, eratoetus):

Avaliku sektori toetus/rahastamine (riik ja

omavalitsus), eraisikud, vabatahtlik tegevus,
LEADER-programmi rahastus.

osaliseks ja on laialdaselt kasutusel. Kuna
lisaks toidule toodi kapi juurde ka taimi ja
aiasaadusi, tekkis vajadus ka
rohevahetusriiuli jarele, mis samuti kapile
lisati. Paar kuud hiljem vdeti kasutusele
kilmkapi funktsiooniga toidukapp. Toidukapi
toimimisele aitab kaasa kogukonnas loodud
toidu jagamise Facebooki grupp, kus
inimesed saavad postitada teavet saadaoleva
toidu kohta ning koordineerida kabineti
hooldust ja puhastamist.

Sihtrihmad (kes saavad kasu asutuse
olemasolust ja teenustest):

Kodanikud, kogukonnad ja kohalikud
omavalitsused.

MGju / tulemused

Uha rohkem inimesi Klooga kogukonnast on
kaasatud Re Stuudio tegevusse ja kilarahvas
osaleb vdimalikult palju erinevates
tegevustes. Ringmajandus muutub pidevalt



NI

populaarsemaks, eriti noorema pdlvkonna
seas, ning on hea meel ndha, et muutused
j6uavad ka juhtimise ja seadusandluse
tasandile. LEADER-programmi projektide
kaudu on Re Stuudio'l olnud Gsna palju
kilalisi valismaalt, mis on andnud neile
vOimaluse end reklaamida ja radkida laiemale
publikule, kuidas kohalik kogukond saab
Uheskoos midagi kasulikku ja head teha.

22. novembril 2022 tunnustati MTU Re
Stuudio juhatuse liiget ja loojat Marie Kdige't
,Harjumaa’s Aasta Tegija 2022“ konkursil
parima Leader elukeskkonna projekti
,Kogukondlik ujuvsaun Klooga Kosk” eest.

Erasmus-+

foto

MTU Re Stuudio projekteeris ja ehitas
koostdds Eesti Kunstiakadeemia
sisearhitektuuri tudengitega 2022. aastal
Klooga kulas ujuva kogukonnasauna. Saun on
avatud nii kohalikele elanikele kui ka
kaugemalt tulnud kilalistele ning seda
haldavad MTU Re Stuudio vabatahtlikud.

spoletnt pro lidi a venkov

Viited:

https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/

https://www.restuudio.ee/

)

2) https://www.facebook.com/restuudio/
)
)

https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02 2021 1%C3%A4%C3%A4ne

harju+leht est veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
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PARIMA PRAKTIKA NIMI:

Lootuse kiila Eestis

MTU Lootuse Kiila juhatusse kuuluvad: Mart
Vahi (esimees), Scott Andrew Vahi ja Lauri
Mallo. Lootuse kilas on 14 tootajat.

Lootuse Kila meeskond koosneb kristlastest,
kes jargivad oma tegevuses piibellikke
pdhimdtteid ja vaartustavad isiklikku suhet
Jumalaga. EKNK Lootuse Kila kogudus kuulub
Eesti Kristliku Nelipihi Kiriku koosseisu.
Lootuse Kiila tegevus pShineb Eesti
mittetulundusihingute eetikakoodeksil.

Kontakt:

EKNK Lootuse Kila Kogudus

Laitse, 76313 Harjumaa, Jaama 5, Keila,
76605 Harjumaa, Eesti

Telefon: + 3725919 16 80

Erasmus-+

E-post: keila@lootusekula.ee

Koduleht: https://lootusekula.ee/en/

Parima praktika naide:

Lootuse kiila on 2000. aastal Kanada nelipUhi
kiriku piiskopi Mart Vahi ja tema poja Andrew
Vahi poolt asutatud mittetulundusthing,
mille eesmark on alkoholi- ja narkosdltlaste
vBdrutamine, rehabilitatsioon ja abistamine
nende naasmisel Ghiskonda.

Soltlastele pakutakse 10-12 kuu pikkust
vOOrutus- ja rehabilitatsioonikava, mis
koosneb Gppimisest, kohustuste taitmisest,
suhtlemisest, tegevusteraapiast ja
osalemisest kiila eluks vajalikus t&8s.
Programm on vilja tootatud Ameerikas.
Praeguseks on Lootuse kila rajanud teed,
majad programmis osalejatele ja tootajatele,
haldus- ja koolitushoone, puidutddstuse,
vabatahtliku tuletdrje, veevarustusslisteemi,
puurkaevu jne.

Lootuse Kula missiooniks on:

ANDA LOOTUST alkoholi- ja narkosdltlastele,
nende peredele ja sGpradele.

2020-1-SK01-KA204-078246

TOETADA mehi ja naisi, luues HOOLIVA
PEREKESKKONNA ja OLLES sdltlastele
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EESKUJUKS, dpetades praktilist todeetikat ja
demonstreerides perekondlikke vaartusi.
KASVATADA UUSI JUHTE teenivate juhtide
koolitusprogrammi abil ja saata neid
abivajajate juurde.

TEENIMINE on JULGUSTAV EESKUJU sarnaste
KESKUSTE LOOMISEKS ja Glesehitamiseks nii
Eestis kui ka teistes riikides.

Peamised tegevused ja
teenused:

Tegevused - Lootuse Kila
rehabilitatsiooniprogramm jaguneb tavaliselt
neljaks arenguetapiks.

Orientatsioon: see osa vG8ib votta kuni 4
nadalat. Selle aja jooksul saavad osalejad
teadlikuks oma sdltuvuse tagajargedest: nad
naevad, kuidas see on m&jutanud nende
suhteid perekonna, sdprade, kolleegide ja
Uhiskonnaga ning kuidas see on toonud kaasa
vale ettekujutuse iseendast.

Taastumine: siin saavad osalejad teada,
millised on narkosdltuvuse flusilised ja
psthholoogilised tagajarjed ning kuidas nad
saavad ise oma tervenemise eest vastutuse
vOtta.

Sisemine tervenemine: selles osas saavad
osalejad voimaluse tegeleda nende
probleemide algpShjustega, mis on
pdhjustanud nende enesehavitusliku elu. Nad
Opivad, kuidas ravida stigavaid
emotsionaalseid haavu ilma teiste sdltuvuste
ja ravimiteta.

Jungriks olemine: siin 6pivad osalejad, kuidas
plhenduda teiste teenimisele, dpetamisele ja
abivajajate eest hoolitsemisele. Nii saab
inimeste elu uue eesmargi: nad tahavad olla
eeskujuks ja toetada teisi, eriti neid, kes
soovivad samuti séltuvusest vabaneda.

2020-1-SK01-KA204-078246

Erasmus-+

Toopraktika:

Lootuse Kila fikseeritud
rehabilitatsiooniprogramm hdlmab koolitusi,
majapidamistoid, kohustuste taitmist,
vastutust, tooalast koolitust ja todpraktikat.
1. lga inimene peab td6tama 6 tundi paevas
2. Puidutoostuses tootatakse lintsaagide,
ketassaagide, puiduservamismasinate ja
muude puidutddtlemisseadmetega.
Valmistatakse kaubaaluseid ja koogiviljakaste
ning taidetakse muid eritellimusi. Uks
valdkond on kittepuude tootmine ja
turustamine. Ehitustoid tehakse ainult
Lootuse Kila jaoks - kdik majad on ehitatud
tootajate, programmis osalejate ja
vabatahtlike Ghistdona.

Teenused:

Tagasipoordumise toetus vanglast
vabanenutele. Koostods
justiitsministeeriumiga pakub kila
ndustamis- ja majutusteenuseid
kinnipeetutele (sh ennetdahtaegselt
vabastatud ja kriminaalhoolduse all olevatele
isikutele).

Teenuse eesmark:

Aidata kaasa sellele, et vanglast vabanenud
isik ei paneks toime uusi kuritegusid,;
arendada vabastavaid teadmisi ning
individuaalseid ja sotsiaalseid oskusi, mis
vGimaldavad neil edukamalt
kodanikuthiskonda naasta. Eespool
kirjeldatud protsessi toetamiseks pakume
kinnipeetavale toetavaid vabastamisega
seotud teenuseid, mis hélbustavad
vabastatud isiku jaoks vabanemise protsessi.
Eesmargiks on, et vabastatud inimestest
saaksid iseseisvad Uhiskonnaliikmed.

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
Fak of the European Union 1



Tuluallikad (ELi vahendid,
piirkondlik toetus, linna
toetus, eratoetus):

Avaliku sektori toetus/rahastamine (riiklik ja
omavalitsus), LEADER programmi rahastus
kila puidutddstusele MTU Laane-Harju
Koostdokogu kaudu. Puidutdostus soovis
osta uusi masinaid - spetsiaalseid tootmises

2020-1-SK01-KA204-078246

kasutatavaid saage. Nende abil saab t66taja
teha t66d viis korda t6husamalt, keskenduda
kliendi rahulolule ja 6ppida uusi oskusi.

Kila saab riigilt vaikest toetust, kuid sdltub
suuresti oma sGprade toetusest. Mdned
firmad vGi s6brad aitavad, tuues meeskondi
Uheks voi kaheks nadalaks kula linnakusse, et
olla abiks erinevate hooldus- ja
ehitusprojektidega.

i (PR :
VABATAH w POHJA€LITKOMANDO 2022
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Sihtrihmad (kes saavad kasu
asutuse olemasolust ja
teenustest):

Abivajajad - alkoholi- ja narkosdltlased ning
nende pered ja sdbrad.

Vanglast vabanenud 16-26-aastased noored,
kellel puudub elukoht ja keskkond, mis
soodustaks Uhiskonda naasmist.

Kaudsed sihtrithmad on kohalik omavalitsus,
Eesti valitsus ja Eesti Kristlik NelipGhi Kirik.

M3ju / tulemused:

Erasmus-+

foto

Programmi IGpetanutest 69% on jadnud
kaineks. Programmid on padstnud rohkem
kui 150 inimest sdltuvusest ja taastatud on
Ule 1050 suhte.

69% programmi Idpetanutest elab head ja
korralikku elu. Neil on t66, nende suhted
|ldhedastega taastuvad jne.

Aastate jooksul on rohkem kui 6% programmi
|IGpetanutest jddnud edasi jatku-
koolitusprogrammi. Need mehed ja naised
on suureparased eeskujud pShiprogrammis
osalevatele meestele ja naistele ning olulised
abilised kila personalile to6praktika
|abiviimisel vBi dpingute korraldamisel. Samal
ajal alustavad nad ka iseseisvat t66d
dhiskonnas.

Viited:

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/

https://www.lootusekula.ee/

https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026

https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU

https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hz/
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3) SOOME

a) Toimivate
riiklike/piirkondlike
programmide
llevaade

REGIONAALARENG SOOMES

Regionaalareng on koost66

Regionaalarengus vaadeldakse erinevate
maakondade ja haldusalade eesmarke ja
meetmeid koos nii riiklikust kui ka
piirkondlikust vaatenurgast. Ministeeriumid
on pUhendunud valitsusprogrammi alusel
tehtud regionaalarengu otsuses maaratletud
kooskdlastatud regionaalarengu eesmarkide
elluviimisele. Ministeeriumide, piirkondade ja
teiste partnerite koostdos valmistatakse ette
regionaalarengu otsus. Regionaalarengu eest
vastutavate asutuste keskne tUlesanne on
luua tingimused selliseks koostdoks ja Uhise
nagemuse kujundamiseks. Piirkondlikud
ndukogud on maakondade regionaalarengut
suunavad asutused. Regionaalarengu
eesmargid ja programmid ning asutuste
Ulesanded on kindlaks maaratud
regionaalarengu ja struktuurifondide
haldamise seaduses (7/2014).
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REGIONAL DEVELOPMENT SYSTEM AND STEERING BY ELY
CENTRES AND THE REGIOINAL STATE ADMINISTRATIVE AGENCIES

Act on regional development

* Regicnal development objectives, authorities and programmes

!

National regional development priorities
* The Government’s decision on regional development targets fo its term of office
* Stoers the development of the different administrative sectors and regions in the
provinces, and how their measures are coordinated

v

Annexed objectives and
key measures in regional .
development of the <

v

SECTORAL POLICIES

Regional Strategic Programme

* Drawn up for four years for each term of
the Assembly of the Regional Council

administrative sectors + Basad on thgymgionm p?an

» Comprises the targets for regional
development, descriptions of the key
measures and collaboration agreements,
and the financing plan (national and EL)

* Drawn up in broad-based cooperation,

Joint strategy document / approved by the Regional Counci

GOVERNMENT PROGRAMME AND

Administrative Agencles .

of the ELY Centres and 4™ |
the Reglonal State /
r

Performance agreements of the —
ELY Centres

Implementation plan

* Drawn up every two years

* Approved by the Regional
Management Committes (MYR)

Regionaalarengu prioriteedid

Regionaalarengu eesmargid on satestatud
regionaalarengu seaduses. Valitsus kinnitab
oma ametiajaks riiklikud regionaalarengu
prioriteedid (regionaalarengu otsus).
Regionaalarengu prioriteete kasitlevas
otsuses on satestatud keskvalitsuse
eesmargid, millele ministeeriumid on
pUhendunud ja mida vBetakse arvesse iga
haldusala juhtimisel. Otsuses on kirjeldatud
ka arenguressursse ning tulemuslikkuse ja
téhususe indikaatoreid. Regionaalarengu
lldise koordineerimise eest riiklikul tasandil
vastutab T66hoive- ja
majandusministeerium.

Regionaalarengu otsus 2020-
2023

Regionaalarengu otsusega 2020-2023 on
kehtestatud valitsuse pddevusse kuuluvad

2020-1-SK01-KA204-078246

prioriteedid, mida peaminister Sanna Marini
ametiajal tuleb jargida, ning keskvalitsuse

tasandi eesmargid, millele ministeeriumid on
pUhendunud. Regionaalarengu otsus suunab
erinevate haldustksuste ja piirkondade
arengut ning nende meetmete
kooskdlastamist.

Regionaalpoliitika eesmargid ja meetmed,
mis pdhinevad piirkondlikel tugevustel ja
tasakaalustatud regionaalarengul, on seotud
valitsusprogrammiga. Diinaamiline, edukas ja
sotsiaalselt tugev Soome tugineb nii Helsingi
suurpiirkonna, kasvavate linnapiirkondade,
all-piirkondade kui ka maapiirkondade
Uhisele edule. Nimetatud regionaalarengu
otsuse teemad ja strateegilised meetmed on
jaotatud kuueks pdhiprioriteediks:

- Kliimamuutuste leevendamine ja
bioloogilise mitmekesisuse kaitsmine

AL Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
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- Heade Uhendustega jatkusuutlike
kogukondade rajamine

- Uuenduslikum aritegevus ning teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni
kiirendamine

- Oskuste ja hariduse muutmine
regionaalarengu ressursiks

- Kaasatuse ja heaolu suurendamine ning
ebavordsuse ennetamine

- Regionaalarengu tegevusmudeli loomine

Regionaalareng ja
piirkondlikud ndukogud

Piirkondlikud ndukogud on peamised oma
piirkonna huve edendavad organid ja nad
tegutsevad ka seadusjargsete (histe
omavalitsusasutustena. Koostdds
keskvalitsuse asutuste, linnade, teiste
omavalitsuste ja Ulikoolide ning teiste
regionaalarenguga seotud osapooltega
vastutavad nad regionaalarengu strateegia ja
Uldise regionaalarengu eest.

Nii regionaalarengu kui ka regionaalse
maakasutuse planeerimine on piirkondlike
ndukogude seadusjdrgsed Ulesanded.
Soomes on 18 + 1 piirkonda (18 piirkonda
Mandri-Soomes ja Ahvenamaa provints).

Piirkondlik planeerimine

Piirkondlikus kavas on valja toodud piirkonna
kavandatav pikaajaline areng (20-30 aastat).
Piirkondlikku kava rakendatakse piirkondliku
strateegilise programmi ja piirkondliku
maakasutuskava abil.

Piirkondlik strateegiline programm on
keskpika tahtajaga arenguprogramm, mis
tuleneb piirkondliku kava eesmarkidest ja
strateegiatest ning mille eesmark on juhtida
ja koordineerida regionaalarengut.
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Programm sisaldab arengueesmarke, mis
lahtuvad piirkonna potentsiaalist,
vajadustest, kultuurist ja muudest
eriparadest, piirkonna arengu seisukohalt
kesksete projektide ja muude oluliste
meetmete kirjeldust, kavandatud
koostddlepinguid, Uksikasju omavalitsuste
koostoovaldkondade kohta (kui see on
vajalik) ja programmi rahastamiskava.
Lapimaal sisaldab piirkondlik strateegiline
programm ka saami kultuuri kasitlevat osa,
mille on koostanud saami parlament.

Piirkondlikud strateegilised programmid
koostatakse neljaks aastaks ja need kattuvad
kohalike omavalitsuste volikogude
ametiajaga. Piirkondlikud ndukogud
vastutavad programmide ettevalmistamise
korraldamise eest oma piirkonnas ja
piirkondlikud assambleed kiidavad
programmid heaks.

Toohbive- ja majandusministeerium vastutab
piirkondlike strateegiliste programmide (ja
muude regionaalarengu seaduse kohaste
programmide) ettevalmistamise ja
rakendamise koordineerimise, jarelevalve ja
hindamise eest koos teiste ministeeriumide,
piirkondlike ndukogude, majandusarengu-,
transpordi- ja keskkonnakeskuste ning teiste
regionaalarengus keskset rolli omavate
osalejatega.

Piirkondliku strateegilise
programmi rakenduskava

Rakenduskava, mis on konkreetsem kui
piirkondlik strateegiline programm, sisaldab
kdige olulisemaid meetmeid ja projekte
programmi elluviimiseks ning meetmete
rahastamiskava. Rakenduskavas on
satestatud prioriteetsed valdkonnad riiklikuks
ja Euroopa Liidu rahastamiseks. Lisaks sellele
on rakenduskavas kirjeldatud
struktuurimuutuste piirkondlikku ennetamist
ja ettevalmistamist. Rakenduskavas
kirjeldatakse ka piirkonna koostoovaldkondi
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ja muid piirkondlikke Ghismeetmeid ning
keskvalitsusele esitatud algatusi.

Rakenduskava koostatakse iga kahe aasta
tagant piirkondliku ndukogu egiidi all
koostdds ELY-keskuste ja teiste keskvalitsuse
asutuste, omavalitsuste ja teiste piirkondlike
strateegiliste programmide rakendamisega
seotud osapooltega. Kava vGib igal aastal labi
vaadata. Piirkondlik juhtkomitee kiidab
rakenduskava heaks.

Piirkondlik maakasutuskava loob pikaajalise
(10-20 aastat) raamistiku ja suunised
piirkondlikuks maakasutamiseks ning annab

aluse piirkondlike eesmarkide saavutamiseks.

Piirkondlik maakasutuskava on tihedalt
seotud piirkondliku strateegilise
programmiga, sest programmis satestatud
arengumeetmeteks voib vajalik olla
piirkondlik maakasutuse planeerimine. Samal
ajal vdib piirkondlikku maakasutuskava
rakendada ka piirkondliku strateegilise
programmi kaudu.

Maaelu- ja saartepoliitika

Maapoliitika eesmark on tagada, et Soome
maaelu jaaks elujduliseks ja suudaks ara
kasutada oma ressursse. Maaelupoliitika
visiooni kohaselt on mitmekesised
maapiirkonnad riiklikuks eduteguriks. Need
on aluseks ja pakuvad lahendusi hea elu,
innovatsiooni, ettevétluse ja jatkusuutliku
Uhiskonna tagamiseks. Soomet arendatakse
tervikuna, tugevdades kohalikke vdimalusi.

Maapiirkondade pakutavate voimaluste
arakasutamiseks peavad meil olema
elujoulised maakogukonnad koos toimiva
infrastruktuuri ja teenustega.

Alates 1. jaanuarist 2016 kuulub
maaelupoliitika pdllumajandus- ja
metsandusministeeriumi vastutusalasse.
Majandus- ja toohdiveministeerium vastutab
maaelupoliitika integreerimise eest Uldise
regionaalarenguga.
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Saarepoliitika on Soome (ks vanimaid
regionaalpoliitika elemente. Valitsus maaras
juba 1949. aastal saartega seotud
kiisimustega tegelemiseks pikaajalise
komitee. Saarte komiteed késitlevad satted
kehtestati 1961. aasta dekreediga ja 1981.
aastal jOustus saarte arenguseadus. Valitsuse
vOi ministeeriumi poolt heaks kiidetud saarte
arenguprogramm on olnud saartepoliitika
rakendamise peamine vahend.

Alates 1. jaanuarist 2016 kuulub
saartepoliitika pdllumajandus- ja
metsandusministeeriumi vastutusalasse.
Majandus- ja té6hdiveministeerium vastutab
saartepoliitika integreerimise eest Uldise
regionaalarenguga.

Piirkondlik maakasutuskava loob pikaajalise
(10-20 aastat) raamistiku ja suunised
piirkondlikuks maakasutamiseks ning annab
aluse piirkondlike eesmarkide saavutamiseks.
Piirkondlik maakasutuskava on tihedalt
seotud piirkondliku strateegilise
programmiga, sest programmis satestatud
arengumeetmeteks v&ib vajalik olla
piirkondlik maakasutuse planeerimine. Samal
ajal vGib piirkondlikku maakasutuskava
rakendada ka piirkondliku strateegilise
programmi kaudu.
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Maaelu- ja saartepoliitika

Maapoliitika eesmark on tagada, et Soome
maaelu jaaks elujouliseks ja suudaks dra
kasutada oma ressursse. Maaelupoliitika
visiooni kohaselt on mitmekesised
maapiirkonnad riiklikuks eduteguriks. Need
on aluseks ja pakuvad lahendusi hea elu,
innovatsiooni, ettevétluse ja jatkusuutliku
Uhiskonna tagamiseks. Soomet arendatakse
tervikuna, tugevdades kohalikke vdimalusi.

Maapiirkondade pakutavate vdimaluste
arakasutamiseks peavad meil olema
elujdulised maakogukonnad koos toimiva
infrastruktuuri ja teenustega.

Alates 1. jaanuarist 2016 kuulub
maaelupoliitika p&llumajandus- ja
metsandusministeeriumi vastutusalasse.
Majandus- ja tddhdiveministeerium vastutab
maaelupoliitika integreerimise eest Uldise
regionaalarenguga.

Saarepoliitika on Soome (ks vanimaid
regionaalpoliitika elemente. Valitsus maaras
juba 1949. aastal saartega seotud
kisimustega tegelemiseks pikaajalise
komitee. Saarte komiteed kasitlevad satted
kehtestati 1961. aasta dekreediga ja 1981.
aastal joustus saarte arenguseadus. Valitsuse
vOi ministeeriumi poolt heaks kiidetud saarte
arenguprogramm on olnud saartepoliitika
rakendamise peamine vahend.

Alates 1. jaanuarist 2016 kuulub
saartepoliitika péllumajandus- ja
metsandusministeeriumi vastutusalasse.
Majandus- ja toohbiveministeerium vastutab
saartepoliitika integreerimise eest Uldise
regionaalarenguga.

Regionaalarengu jalgimine ja
prognoosimine

Regionaalarengu jalgimisel kasutatakse
ulatuslikult nii riiklikku kui ka rahvusvahelist
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statistikat ja teadusuuringuid. Piirkondlike
uuringute ja prognooside teavet koostatakse
ja kasutatakse laialdaselt ka piirkondlikes
ndukogudes ja majandusarengu-, transpordi-
ja keskkonnakeskustes (ELY-keskused).

Majandus- ja tdohdiveministeerium vastutab
piirkondliku tulevikuanallisi koordineerimise
ja selle integreerimise eest riiklikusse
tulevikuanallusi. Tulevikuanallisi tegevused
keskenduvad hariduse, padevuse ja
struktuurimuutuste suundumuste
prognoosimisele.

Regionaalarengu olukorra
Ulevaade

Riigi ja maakondade vahelistel
regionaalarengu labiraakimistel kasutamiseks
on loodud regionaalarengu olukorra
Ulevaade. See koosneb kvantitatiivsetest
indikaatoritest ja kvalitatiivsest
eksperthinnangust.

Olukorra Ulevaade hélmab jargmisi
valdkondi: elanikkond, avaliku
sektori/kohaliku omavalitsuse rahandus,
piirkondlik majandus, toohdive, ettevdtted,
padevus, tervis ja heaolu, eluase, transport ja
keskkonna sadstev areng.

Toetuspiirkonnad ja abi
maarad aastatel 2014-2021

T606joud ja muud ressursid on ebaihtlaselt
jaotunud ja seetdttu on
ettevétlusvoimalused piirkonniti erinevad.
Valitsus vBib maarata vahim arenenud
piirkonnad toetuspiirkondadeks.
Toetuspiirkondades véivad ettevétted saada
investeeringuteks suuremat abi kui mujal
Soomes. Abi annavad ELY keskused.

Toetuspiirkonnad maaratakse ELi

kehtestatud kriteeriumide alusel. Peamiste
kriteeriumidena kasutatakse
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rahvastikutihedust, SKPd, t6dtuse maara ja
geograafilisi eriparasid.

Enamik Ida- ja PGhja-Soomest on madala
asustustiheduse tottu toetuspiirkond. See
hdlmab Louna-Savo, PGhja-Savo, Pdhja-
Karjala, Kainuu, Kesk-Pohjanmaa, P&hja-
Pohjanmaa ja Lapimaa piirkondi.

Vastavalt Euroopa Komisjoni poolt igale
liikmesriigile kehtestatud rahvaarvu
osakaalule voib Ulejdanud Soome
toetuspiirkondade elanike arv olla umbes 100
000 inimest.

See abi suunatakse struktuurimuutuste ja
pikaajalise languse all kannatavatesse
piirkondadesse. Nendes valdkondades on
vaja suuremat abi VKEdele ja vaja on ka
suurettevOtete toetuskavasid. Euroopa
Komisjon on Soome ettepaneku kohaselt
maaranud toetuspiirkonnad.

Ida- ja PGhja-Soome moodustavad |
toetuspiirkonna, kus abi tase on kdige
kdrgem. Il toetuspiirkonda kuuluvad Salo,
Somero, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Saarijarvi,
Viitasaari ja Konnevesi omavalitsused.
Ulejdanud Soome kuulub Il toetuspiirkonda,
kus abi tase on kdige madalam ja suured
ettevdtted ei ole abikdlblikud.

Investeerimisabi Glemmaarad
aastatel 2014-2021

| Toetuspiirkond

(Ida- ja PGhja-Soome)
Suurettevétted 15%

Keskmise suurusega ettevotted 25%

Vaikeettevotted 35%
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Il Toetuspiirkond

(Salo alampiirkond, Saarijarvi-Viitasaari
alampiirkond ja Konnevesi)

Suurettevotted 10%

Keskmise suurusega ettevotted 20%
Vdikeettevétted 30%

[ll Toetuspiirkond

(Ulejaanud Soome)

Suurettevdtted -

Keskmise suurusega ettevotted 10%
Vdikeettevotted 20%
Regionaalarengut kasitlevad Gigusaktid

Regionaalarengut ning Euroopa Liidu
regionaal- ja struktuuripoliitikat kasitlevaid
Oigusakte reformiti ja need joustusid 2021.
aasta sugisel.

Regionaalarengut reguleerib regionaalarengu
ja Euroopa Liidu regionaal- ja
struktuuripoliitika rakendamise seadus
(756/2021, nn rakendusakt). See sisaldab
satteid regionaalarengu eesmarkide,
ametiasutuste ja nende llesannete, samuti
programmitoo ja koostddkorra kohta. Seadus
sisaldab ka satteid Soome regionaal- ja
struktuuripoliitika programmi koostamise ja
haldamise kohta, samuti Interregi
programmide ja Interregi valispiiril tehtava
koostd6 programmide haldamise kohta.

Regionaalarengu ning Euroopa Liidu
regionaal- ja struktuuripoliitika projektide
rahastamise seaduses (757/2021, nn
rahastamisseadus) on satestatud jargmised
toetused ja nende andmise tingimused:

1) Majandus- ja to6hdiveministeeriumi ja
piirkondlike nGukogude poolt riiklikest
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regionaalarengu fondidest antavad toetused,

Erasmus-+

2) Piirkondlike nGukogude, ELY-keskuste ja
Toiduohutusameti poolt ELi regionaal- ja
struktuuripoliitika programmi vahenditest
antud toetused ning

3) Riiklikust kaasfinantseerimisest saadav
toetus Interregi programmide ja Interregi
valispiiril tehtava koost60 programmide
raames.

Seadus sisaldab olulisi satteid toetuste
taotlemise, andmise, maksete tegemise,
jarelevalve ja toetuse tagasindudmise kohta.
Seadus sisaldab ka erisatteid ELi regionaal- ja
struktuuripoliitika programmi rakendamise
kohta aastatel 2021-2027 ning satteid
Interregi programmide ja Interregi valispiiril
tehtava koost66 programmide riikliku
kaasfinantseerimise rakendamise kohta
aastatel 2021-2027. Ldpuks sisaldab seadus
satteid nende programmide vahendite
kasutamise auditeerimise kohta
programmiperioodil 2021-2027

Co-funded by the
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b) Parimad praktikad:
Naiteid edukatest voi
ebadnnestunud kohalikest
praktikatest.

Susinikuneutraalne Lduna-
Pirkanmaa 2030 projekt

Piirkond: Akaa, Palkane, Urjala ja Valkeakoski
Kontakt: Ossi Kekki, projekti koordinaator,
ossi.kekki@valkeakoski.fi

Veebisait:
https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-ja-
hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-
hankkeet/hiilineutraali-etela-pirkanmaa-
2030-hanke/

Susinikuneutraalse L8una-Pirkanmaa 2030
(HEP2030) projekt rakendab 2020. aastal
koostatud Lduna-Pirkanmaa kliimaprogrammi
ja ressursitarkuse tegevuskava meetmeid.
Lduna-Pirkanmaa kliimaprogramm ja
ressursitarkuse tegevuskava aastateks 2020-
2030 on koostatud koostoos Valkeakoski,
Akaa, Palkane ja Urjalaga.
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Projekti eesmérk on vahendada piirkonna

kasvuhoonegaaside heitkoguseid ja koostada
juhend kliimavaldkonda kasitleva oskusteabe
haldamiseks, mida saavad kasutada ka teised

2020-1-SK01-KA204-078246

Erasmus-+

Leqend
foto

omavalitsused. Projekti rahaliste vahendite
abil korraldatakse omavalitsuste juhtkonnale
ja ekspertidele kliimapddevuse juhtimise
alast koolitust. Projekti raames koostatakse
kliimatoo ja ressursitarkusega seotud
materjale, mis avaldatakse Valkeakoski linna
veebilehel.

spoletnt pro lidi a venkov

Uhistu Kukkian Kasvattamo
Tootoast kasvavaks
ettevotteks

Luopioineni piirkonna areng eeldab piirkonna
majandusliku elujoulisuse parandamist.
Jatkusuutlik majandustegevus on oluline
piirkonna teenuste tagamiseks ja uute
elanike jaoks atraktiivne olemise eeltingimus.

Kukkia jarvepiirkonna ktladel on suur
ettevdtluspotentsiaal. Kukkia kilade
arendusprojekti 2019-2020 kogemustele
tuginedes loodi kohalike ettevdtjate,
ettevBtjate Uhenduste ja ettevdtete koostdds
uus piirkondlik inkubaator; Ghistu Kukkian
Kasvattamo.

Uhistu on mittetulunduslik piirkondlik
ariinkubaator, mis arendab ja katsetab uusi
toote- ja tootmisideid ning annab edukad
lahendused Ule uuele ettevdtjale, et see
saaks areneda vOi olemasolevat ettevotet
kasvatada.

Kasvattamo tegevusmudel on lihtne; me
genereerime koos kohalike ettevdtjate ja
aktivistidega uudse driidee, viime labi
pilootprojekti ja seejarel anname aritegevuse
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uuele voi olemasolevale ettevétjale
edasiarendamiseks Ule.

Kontseptsioon ei hdlma mitte ainult Ghe
ariidee katsetamist, vaid sellesse kuulub kogu
Okoslsteemi arendamine, mis toob kasu nii
olemasolevale majandustegevusele kui ka
uute ettevdtete loomisele. Esimese
katseprojektiga katsetati kohaliku
paadiehitustraditsiooni uuendamist,
kasutades piirkonna metsadest parit
haruldast ja vaartuslikku vana puitmaterjali.
Aastatel 2020-2021 ldbi viidud pilootprojekti
tulemusena alustas uus ettevéte Vendia
Woods Oy 2021. aasta detsembris
kaasaegsete paadiplankude tootmist Euroopa
turule.

Kasvattamo teine pilootprojekt oli katsetada
2021. aasta suvel Luopioineni kila keskuses
taluturu korraldamist.

Pirkanmaa kilad seovad ja
talletavad sisinikku

Asukoht: Pirkanmaa provints

Rahastus (EUR): Kogueelarve 166 278, EAFRD
69 837

Projekti kestus: 2019-2021

Projekti promootor: Pirkan Kylat ry

Kontakt: heidi.hallongren@pirkankylat.fi
Veebisait:
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/
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Kokkuvote

Susinikdioksiidi sidumise ja talletamise
projekt on praegu eriti aktuaalne, kuna riigid
rakendavad Pariisi kokkulepet ja vajadus
kliimamodjude leevendamiseks vajalike
meetmete jarele Uha kasvab. K&ik
kilakoosolekud, Gritused ja kohaliku
kogukonna juhitud tegevused on suunatud
kliimamuutuste vastu vditlemisele, kuid iga
kila lisab oma tegevusele oma niiansi ja seab
oma eesmargid. Peamised kliimameetmed,
mida kilad on selle projekti raames
rakendanud, on sisiniku sidumine ja
talletamine, kasutades puitu ehitamiseks,
valmistades biosUtt ja istutades puid. Samuti
on sUsinikdioksiidi heitkoguseid kogukonna
tasandil mitmel viisil vdhendatud.

Kontekst

Kliimamuutust on peetud Uheks peamiseks
maaelu muutuste pdhjustajaks. Seega on see
maapiirkondade elanike jaoks tugev
motivaator, et piirata oma sisinikdioksiidi
heitkoguseid ja kohandada oma igapdevaelu
vastavalt muutuvatele kliimatingimustele.
Uheskoos kogukonnas konkreetsete
tegevuste elluviimine v3ib suurendada nende
téhusust ja soodustada sotsiaalset kasu.
Nimetatud projekt toob inimesed kokku, et
arutada, milliseid t6husaid muudatusi on
vOimalik teha tavaliste inimeste elus, et
vahendada sisinikdioksiidi heitkoguseid.
Kliimamuutuste kisimused on nii provintsi
kui ka omavalitsuste tasandil vaga tahtsad.
Mitmed piirkonna omavalitsused pilavad
lahikimnenditel saavutada sUsinikdioksiidi
neutraalsust.

Seega toob projekt traditsioonilisse
kilategevusse uusi teemasid, mis on kila
tuleviku seisukohalt oluline ja innustab uusi
osalejaid liituma.

Kohalikel kogukondadel on markimisvaarne
potentsiaal leida oma susinikuringluses uusi
okoloogilisi lahendusi, et vdhendada kadusid
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ja jadtmeid ning tegeleda ka stsiniku
sidumise ja talletamisega.

Konkreetsetest keskkonnameetmetest vdib
isegi saada kohaliku kogukonna kuvandi,
uhkuse ja atraktiivsuse allikas kogu riigis.
Sellise Uhiskonna Ules ehitamiseks, mis aitab
kaasa nende probleemide lahendamisele, on
vaja terve kogukonna tegutsemist.

Eesmargid

Projekt aktiveerib Pirkanmaa piirkonna
kilasid, et nad avastaksid, arendaksid ja
rakendaksid erinevaid strateegiaid ja
meetmeid kliimamuutuste vastu
vOitlemiseks. Projekti eesmark on

- Maapiirkondade kilade teadlikkuse
tdstmine ja nende suutlikkuse suurendamine,
et nad mdistaksid oma sUsiniku jalajdlge ja
vOimalikke igapdevaseid kohalikke meetmeid,
mida nad voiksid vOtta, et aidata vahendada
heitkoguseid ning siduda ja talletada
susinikku.

- Inspireerida ja toetada kilasid mitte ainult
kliimameetmeid rakendama, vaid votta need
vastu kui osa kogukondade tavalisest,
igapaevasest toimimisest, mis ditseb ja
areneb edasi ka tulevikus.

- Julgustada ja ndustada kulasid leidma
lahendusi, mis sobivad nende praegusele
olukorrale ja vastavad nende
individuaalsetele probleemidele.

- Edendada projektis osalevate kilade ja
teiste Pirkanmaa piirkonna kogukondade
vahelist Uksteisele eeskujuks olemist ning
julgustada neid Ghinema dleminekuga
taastuvatele ja vahese susinikdioksiidiheitega
lahendustele.

Tegevused

Esialgu korraldasid projektis osalevad kilad
kliimagtritusi, kus kilakogukonnad arutasid
oma kila jaoks sobivaid klimameetmeid.
Arutati muu hulgas kiilamaja ja selle
kittesUsteemi seisukorda, jaatmekaitluse ja
ringlussevotu toimimist, kiilas toimuvat
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transporti (kuhu ja kuidas inimesed liiguvad)
ning majutusviise ja nende susinikujalajalge.
Arutati ka seda, kuhu susinik neis tsiklites
suundub ja kuidas seda piirkonnas talletada,
samuti arutati piirkonna vdimalusi ja
potentsiaali panustada biomajandusse.
Kliimaurituste paevakord oli kdigis kilades
sama, kuid labiviidud tegevused ja katsed olid
erinevad. Eksperimentaalsed tegevused
vOivad olla erinevad ja hélmata naiteks
kohaliku jaatmekaitluse ja ringlussevotu
parandamist, puude istutamist,
taastuvenergia arendamist kohalike
ressursside baasil, kiilamaja vana
olikutteslisteemi asendamist
keskkonnasdbralikuma alternatiiviga,
kohalike jagamismajanduskavade loomist ja
nii edasi. Kas slsiniku talletamine ja
kidlamaastiku sailitamine samal ajal on
vBimalik? K&iki projekti kaigus kilades
|abiviidud tegevusi alates kavandamisest kuni
elluviimiseni kirjeldatakse ning hinnatakse ka
nende tShusust. Naiteks - milline on
kliimamuutuste leevendamise meetmete ja
katsekultuuride potentsiaal maaelu arengu
seisukohast? Tootatakse valja vahendid
vahese susinikdioksiidiheitega ja
ressursitdhusate sotsiaalsete uuenduste
edendamiseks ja toetamiseks, mida saab
juurutada ka teistes maapiirkondades.

Peamised tulemused

Projekti eesmark on saavutada paljude
erinevate kliimameetmete rakendamine, mis
jatkuvad ja arenevad kilades edasi ka parast
projekti [Gppu.

Loodetakse, et need levivad edasi kdikidesse
Pirkanmaa piirkonna kiladesse ning
muutuvad osaks kilakogukondade
igapaevastest tegevustest.

Kuna iga kila on labinud teadlikkuse
tOstmise, ajurlinnaku ja kahe
eksperimentaalse klimameetme
valjatddtamise etapi, mis on kohandatud
nende konkreetsele kontekstile, on projekti
tulemuseks olnud 35-70 kohalikku
rakendatud meedet, mille eesmaérk on

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
Fak of the European Union 8



(==

vahendada heitkoguseid, vahendada
jaatmeid ning siduda ja talletada sUsinikku.
Kavandatud on uusi algatusi, nagu biosote
tootmine okstest ja muust biomassist
(aiajadtmetest), kohalikud toiduringid,
kogukonnaaiad, autode
Uhiskasutussisteemid ja kirbuturud.
Kliimameetmed puudutavad omavalitsusi,
organisatsioone ja Uhendusi erinevatest
vaatenurkadest.

Susinikuneutraalsete omavalitsuste vorgustik
(HINKU) pakub vérgustumispotentsiaali ja ka
koostddd teiste riiklikult rahastatud
projektidega, mis kasitlevad kliimamuutusi,
metsade kasutamist, energiatdhusust jne.
Md&ned omavalitsused teevad kiladega
koostdod, et nende t66d toetada.

2020-1-SK01-KA204-078246
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Peamised dppetunnid

Susinikdioksiidi sidumise ja talletamise
projekt pakub maapiirkondade inimestele
vahendeid kliimamuutuste vastu
vOitlemiseks.

Inimeste koondamine kliimameetmete
Umber, mis pakuvad uusi biomajanduse ja
ringmajanduse vBimalusi ning suurendavad
kilade atraktiivsust, edendab tugevat
kogukonnatunnet ja tugevdab sotsiaalset
kapitali.

See projekt ja ktlades labiviidud
kliimameetmed on Ulekantavad Soome
teistesse piirkondadesse ja neid v3iks korrata
ka valismaal.

lgapdevasel tegevusel on suur potentsiaal,
kui sellega tegeleda Uhiselt, ning
maapiirkondades on vaja sihiparaseid
meetmeid valdkonna jdupingutuste
edendamiseks ja toetamiseks.

AL Co-funded by the
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4) UNGARI

a) Ulevaade
toimivatest
riiklikest/piirkondlikest
programmidest

Ungaris on 3 NUTS | tasandi suurpiirkonda, 8
NUTS Il tasandi planeerimis- ja
statistikapiirkonda (need on riigis peaaegu
kdigi ELi fondide aluseks ), 19+1 maakonda
(NUTS lll; +1 on pealinn); maakonnad
koosnevad ringkondadest (NUTS IV), seejarel
on kohalikud omavalitsused (NUTS V).
Omavalitsustel oli vGimalus koonduda
mikropiirkondade Uhendustesse ja LEADER
tegevusgruppidesse, et edukamalt vahendeid
saada, ja sel juhul pidid nad looma Ghise
arengukava, et valistada huvide konfliktid,
kuid ruumilise arengu seadusega kehtestati
maakondades piirkonnad (pShimdtteliselt
sama padevusega, ainult et piirkonnad loodi
valitsuse poolt Ulaltpoolt 2014. aastal,
|[ahtumata Uksikute omavalitsuste
eelistustest), seega I6petati seda tllpi
koondumised. LEADER-tegevusgrupid on kdll
endiselt aktiivsed ja neil on aeg-ajalt vdimalik
saada ELi vahendeid oma strateegilise kava
koostamiseks.

Poliitilisest vaatenurgast, lisaks
parlamendivalimistele haadletavad valijad ka
oma maakonnavalitsuse Ule, ning nendel
maakonnavalitsustel peavad olema igaks
eelarveperioodiks strateegilised plaanid,
kooskdlas ELi toetustega. Ka
maakonnakeskustel on sellised plaanid ja igal
omavalitsusel vGi piirkonnal, kes soovib raha
taotleda, peab olema plaan tulevaste
arengute kavandamiseks. Kohalikel

2020-1-SK01-KA204-078246

omavalitsustel, eriti vdikestel omavalitsustel

(tavaliselt kiladel) peavad olema kohalikud
vOrdsete vdimaluste programmid, milles on
ara toodud kohalikud ressursid, statistilised
andmed kilaelanike kohta (nende arv,
sissetulek, eluasemetingimused) ja
olemasolevad teenused (lasteaed, kool,
arstid jne). Selles tuleb valja tuua kohalike
elanike seas ohustatud rilhmad (tavaliselt
naised, lapsed, eakad, vahekindlustatud ja
vaesuses elavad inimesed, sageli romad).
Nendes dokumentides tuleb koostada
plaanid, kuidas soovitakse nende ohustatud
rdhmade elujarge parandada, seega tuuakse
nimetatud programmides sageli vélja
strateegilised kavad uute majade
ehitamiseks, paremate teenuste loomiseks,
arenguprogrammide ja koolituste
pakkumiseks, asula kohalikele elanikele
elamisvaarsemaks muutmiseks (kohalikud
festivalid, kogunemised, Ghisruumid jne).
Need programmid koostatakse 5-aastaseks
perioodiks ja need vaadatakse Ule iga kahe
aasta tagant omavalitsuse Uldkoosolekutel.
Maakonnakeskuste ja suuremate linnade
puhul on ndutav sama dokument, kuid seda
nimetatakse integreeritud kohalikuks
arengustrateegiaks ja see sisaldab tavaliselt
statistilisi andmeid ja arenguprojekte ka
|ahedalasuvate asulate kohta, mida linna
strateegia vGib mojutada.

Kui omavalitsus soovib koostada kohaliku
strateegilise tegevuskava, tuleb jargida
mitmeid seadusi:
e 314/2012 (XI.8) valitsuse maarus,
e 1997 LXXVIII tehiskeskkonna
kujundamise ja kaitse seadus
e XXI/1996 Ruumilise arengu ja
ruumilise planeerimise seadus, mis -
nddd kooskdlas ELi madrustega -
kontrollib, kuidas valitsus, kohalikud
omavalitsused piirkondlikul,
maakondlikul ja kohalikul tasandil
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voivad luua ja/v6i lubada oma
piirkonnas projektiplaane.
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K&ige olulisemad erinevused nende
strateegiate ja tegevuskavade vahel on
jargmised:

asustuse arengukontseptsioon -
pikemaks, tavaliselt 10-aastaseks
perioodiks, peab sisaldama selliseid
osi nagu visioon (Uhiskonna,
majanduse, maastiku, loodus- ja
tehiskeskkonna osas), eesmargid
(Uldised ja alaesesmargid),
lahteandmed, mis on abiks edasisele
arengule ning rakendamise vahendid
ja seire.

Integreeritud asustuse
arengustrateegia - tavaliselt 5-
aastaseks perioodiks, peab sisaldama
jargmisi osi - kesktasandi eesmargid ja
nende seosed, rakendamist abistavad
sekkumised, segregatsioonivastane
kava (juhul kui asulas on
segregatsiooniala), seosed teiste
kohalike kavadega, riskianallUs ja
rakendamise vahendid ning seire.
omavalitsuste Uhisplaanid - oma
padevuses, konkreetseid ndutavaid
osi eiole.

2020-1-SK01-KA204-078246
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b) Ulevaade toimivatest
riiklikest/piirkondlikest
programmidest

Kohaliku arengu toetamiseks on
mitmeid programme, mida saab
integreerida kohalikesse
strateegiatesse. Enamik neist toimib
otseselt voi kaudselt ELi fondide
kaudu ja paljusid neist rakendavad
valitsusvalised organisatsioonid.
Omavalitsused taotlevad tavaliselt
struktuurilise arenguga seotud
projekte - uued teed, asulate
vahelised jalgrattateed, omavalitsuse
hoonete (raekoda, blrood, koolid jne)
energiathususega seotud projektid.
Teised taotlejad, naiteks
valitsusvalised organisatsioonid,
vOivad aga taotleda projekte, mille
eesmark on sotsiaalne areng,
ridhmade arendamine ning haridus-
ja/vGi sotsiaalsete oskuste
parandamine.

Kohalikul tasandil on praegu kdige
olulisemad jargmised:

Kindla alguse majad (Sure Start
Houses) - p6hineb Briti kindla alguse
programmil ja selle eesmark on aidata
kdige ebasoodsamates piirkondades
elavaid lapsevanemaid ja alla
kolmeaastaseid lapsi.

Tanoda vorgustik - koolipdevajargne
programm sotsiaalselt ja rahaliselt
ebasoodsas olukorras olevatele
lastele, et neil oleks samasugused
vBimalused nagu on nende
j6ukamatel eakaaslastel - programmid
hdlmavad jareleaitamistunde,
pereprogramme, valjasdite jne.

Heategevusorganisatsioonid - mitte
traditsioonilised organisatsioonid, mis
koguvad ja jagavad annetusi, vaid
need, mis kaasavad ebasoodsas
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olukorras olevaid sihtrihmi aktiivselt
oma tddsse. Mitmed neist rihmadest
tootavad romadega ja kuigi nad sageli
koguvad nende heaks annetusi,
korraldavad nad ka
kogukonnaprogramme, loovad
spetsiaalselt neile tookohti ja
juhendavad nende lapsi, tavaliselt
mitteformaalses Gpikeskkonnas.

Sotsiaalsed ettevétted - loodud
selleks, et valitsusvalised
organisatsioonid ei sdltuks ainult
projektirahadest, sailitades samas
oma sotsiaalse arengu eesmargid ja
meetodid. See tdhendab, et neil on
sotsiaalne missioon ja selle asemel, et
jatta kasum endale, jagatakse see
abisaajatele ja kasutatakse seda
organisatsiooni toimimise
sailitamiseks. Ungaris alustasid paljud
sotsiaalsed ettevétted ELi vahendite
abiga, kuid parast projektide
IGppemist ei olnud mitmed neist
piisavalt kasumlikud, et oma tegevust
jatkata. Uks meie juhtumiuuringutest
raagib Ghest edukast naitest ja
Uldiselt voib 6elda, et edukad
kaasavad alati kohalikke elanikke,
lahtuvad alati tegelikust vajadusest
kogukonnas ja turul ning ei
konkureeri naaberasulatega, vaid
teevad nendega koostddd. Kasum
jaotatakse kasusaajatele ja seda
kasutatakse organisatsiooni
toimimiseks, selle asemel et anda see
tagasi eraomandisse.

Co-funded by the
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b) Parimadpraktikad:
Naiteid edukatest vOi
ebadnnestunud
kohalikest praktikatest

Alsémocsolad,
nutiklla

Uks kuulsamaid naiteid Ungaris, mis
keskendub kiladest valjarande peatamisele
ning on suunatud kaasaegsetele meetoditele
ja tavadele. Alsomocsolad oli Gks esimesi
kilasid, kus toimus digitaliseerimine, seal on
oma valuuta ja see meelitab ligi uusi elanikke.

Projekti juht:
Dicsé Laszld, linnapea

Kula suurimaks valjakutseks oli see, et noored
ja kdrgema haridustasemega inimesed kolisid
ara, seega pidi omavalitsus selle trendi
peatama. Selleks koondas omavalitsus
spetsialiste, et luua oma arengukava,
kaivitada oma mentorlusprogramm elanike
ligimeelitamiseks, kasutada asulas info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiat jne.

POhiteave — parima praktika asukoht

Baranya maakond - Hegyhati piirkond

e Elanike arv: 351
e Pindala: 13 km?

2020-1-SK01-KA204-078246
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Ajalugu

Alsdmocsoladist on leitud pronksiajast ja
Rooma ajast parit arheoloogilisi leide. Tlrgi
ajal asulat rtustati, kuid pdgenenud elanikud
podrdusid tasapisi tagasi ja ehitasid veidi
eemale uue kila. 17. sajandi |6pus asustasid
paikkonda serblased. Sajandite jooksul on
lisaks ungarlastele siin elanud ka valloone,
slaavlasi, sakslasi ja itaallasi, kuid tanapaeval
on kdige olulisemad rahvusriihmad
ungarlased ja sakslased.

Sihtrihmad (kes saavad sellest kasu?).

Esialgu oli pilootprojekti sihtrihmaks kila ja
aja jooksul kdik kilad voi asulad, mis olid
huvitatud sadstvast arengust. Arengute
raames vOib eristada kolme pd&hitegevust
(sageli need kattuvad ja tugevdavad Uksteist).

- kula elanikele elamisvaarsemaks
muutmine

- kontaktid teiste institutsioonidega,
vOrgustike loomine omavalitsustega

- potentsiaalsete elanike ligimeelitamine

Nende meetmete raames hakkas omavalitsus
kasutama IKT vahendeid, et muuta
institutsioonid kattesaadavamaks. 1997.
aastal asus seal riigi esimene internetipunkt
ja loodi stisteem, kus omavalitsuses saab
peaaegu kdike teha internetipdhiselt. Kila
nimetati peagi vaikese kila prototllbiks ja
2016. aastal I6i omavalitsus sarnaste asulate
vorgustiku.

Samuti teeb omavalitsus koostood teiste
asulatega olemasolevate looduslike
elupaikade kaitsmisel ja sailitamisel, loodi
oma kaitseala ja kutsuti teisi omavalitsusi
Ules algatusega Uhinema.

Potentsiaalsete elanike ligimeelitamiseks on
loodud mentorlusprogramm neile, kes
soovivad Alsomocsoladi kolida. Programmi
raames korraldatakse neile inimestele
mitmepaevaseid kilaskaike, et oleks voimalik
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kila igapaevaelu tundma Gppida, seejarel on
vBimalik programmi osalema kandideerida.

Osalejad (kes tootas, mida tegi)

Kdige aktiivsem osaleja on kilavanem, kes
juhib kila alates 1990. aastast. Tema oli
enamiku ideede autor, tema pihendumus ja
aktiivsus asula arendamisel on see, mis neid
projekte kdigus hoiab. Projektidele aitavad
palju kaasa ka omavalitsuse tootajad,
mentorlusprogrammi mentorid, kuid kogu
kogukond on vaga aktiivne koos oma elava
kodanikuthiskonna elu, kohalike pidude ja
avatusega uutele ideedele.

Véljundid (mida tehti - kogus,
kvaliteedimuutus).

Tegevuse teema :

- kohalikud arengud
- vOrgustumine
- elanike ligimeelitamine

Alsémocsoladis asub kohalik eakate
hooldekodu, mis pakub 46 inimesele
elamispinda ning paevahoidu neile, kes ei
soovi sinna alaliselt kolida. Eakatele
pakutakse flsioteraapiat, psthhiaatriteenust
vaimse heaolu tagamiseks ja
sotsiaalhooldust.

Asulas on raamatukogu ja digitaalse heaolu
punktid. Mis puudutab sporti, siis on olemas
spordipark, spordiplats ldahedalasuvas metsas
ja kila manguvaljak, kuhu saavad minna nii
lapsed kui ka taiskasvanud. Kulalistel on
vOimalik 66bida kohalikus kilalistemajas.
Alsémocsoladis on aktiivne elu; tegutseb 13
kodanikelUhendust alates spordiklubidest
kuni noortevalitsuseni, mis kdik aitavad kaasa
asula plaanide ja elu kujundamisele. Kuna
kilas on tihedalt seotud kogukond, kuid seisti
silmitsi noorte arvu vahenemisega, kdivitas
omavalitsus 2014. aastal Tulevikuttotaja
programmi.
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Erasmus-+

Viimastel andmetel (november 2021) elab
kilas 187 tddealist inimest.

Projekti eeldatav areng

Omavalitsus soovib saada energeetiliselt
sOltumatumaks, mis tdhendab, et
propageeritakse paikesepaneelide
paigaldamist ka eramajadele, mitte ainult
omavalitsuse hoonetele.

Samuti soovivad nad saada uute
tehnoloogiate sélmpunktiks, mis tdhendab
seda, et ollakse avatud IKT-tehnoloogiate
pilootprogrammidele ja -meetoditele.

Tulemused / kasu - edulugu
(mida saavutati, kuidas, miks)

Aastate jooksul saavutas Alsémocsoldd oma
peamise eesmargi, milleks oli uute elanike
ligimeelitamine ja asula elamisvaarsemaks
muutmine. Uued elanikud on mitmes
intervjuus 6elnud, et kiilas on olemas kdik,
mida keegi vGib vajada, ja mida ei ole (naiteks
kohalik kool), on lahedal olemas.
Omavalitsusiiksus on vélja arendanud
kaasaegse ja ligipadsetava infrastruktuuri -
vanadekodu, raamatukogu arendamine
internetipunktiks.

Kuigi kiilades on kdige enam levinud
spordiala jalgpall, on Alsémocsoladis vdimalik
harrastada ka muid spordialasid.

Kuna kila on saanud eriti kuulsaks parast
oma valuuta (rigac) kasutuselevdttu, mida
saab kasutada kohalikus toidupoes, kohalike
maksude tasumiseks jne, hakkas kiila ligi
meelitama ka turiste, nii et omavalitsus
asutas ka kilalistemaja ja hosteli.
Omavalitsuse edu aluseks on see, et seal ei
tahetud jadda ega p6orduda tagasi oma
pdllumajanduslike juurte juurde, vaid sooviti
asulat moderniseerida, toetudes samas
tugevalt kogukondlike sidemete
tugevdamisele ja kohalike elanike
kaasamisele otsustusprotsessi.
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Milliseid probleeme
tulemuste saavutamisel
esines

Alsdmocsoladil olid alguses samasugused
probleemid kui teistel piirkonna vaikestel
kiladel - raskused Uhistranspordiga,
sporaadiline toostus piirkonnas,
kdrgharidusega inimeste valjaranne ja
piirkonna Uldine vaesus (kuulub riigi 33 kdige
ebasoodsamas olukorras oleva piirkonna
hulka).

Omavalitsus ei saanud muuta piirkondliku
tasandi kiisimusi, seega hakkas ta arendama
asju, millest joud Ule kais -
kommunaalteenused, avalikud teenused,
telekommunikatsiooni moderniseerimine,
kohalike elanike tugev kaasamine.

Ka kohalikud olid alguses uute elanike suhtes
veidi habelikud, kuid mentorlusprogramm
aitas mitte ainult uutel, vaid ka vanadel
olijatel kogukonda laiendada.

NUUd soovib omavalitsus paigaldada
paikesepaneelid vdimalikult paljudele kila
majadele ja see vBib dnnestuda, sest praegu
on riiklikult toetatud projektid, mis eraisikuid
selles toetavad.

Nduanded, ndapunaited

e Tuvastage kohalikud vajadused ja
leidke neile nutikad lahendused.

e Olge riigist voimalikult sdltumatu,
arge oodake nende ressursse.

e Meelitage ligi nii ettevdtjaid,
intellektuaale kui ka tootajaid.

e Tehke koosto6d oma naabritega -
olge osa vorgustikest, arge
monopoliseerige kdike, mis teil on.

e Kaasake alati kogukonda, tervitage
valjastpoolt tulijaid.
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Otsige pidevalt vdimalusi
kasvamiseks.
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GOmMOorsz4l6s,
isemajandavate
killade katseprojekt

See oli riigi Uks esimesi isemajandavaid
kilasid, kus oli oma nagemus
jatkusuutlikkuse ja keskkonnasdbralike
lahenduste kohta. Selle mudeli 18id
spetsialistid, kes kasutasid Gom&rsz6l6s'i
katseprojektina ja selle tulemusi peetakse
siiani valdkonnas Ghtedeks parimateks.

P&hiprobleem oli sama, mis tol ajal vaikestes
maakulades ja isegi suuremates linnades.
Parast sotsialistliku korra kokkuvarisemist
olid inimesed hadas to6ga — teatud todkohad
kadusid koos selle ajastu Idpuga. TooOtuse
maar tdusis, tookohad kaotati ja need, kes
suutsid (peamiselt noored), kolisid ara,
vabadele téokohtadele lahemale.

1993. aastal valis Miskolci Saastva Arengu
Okoloogia Sihtasutuse Instituut killa oma
jatkusuutlikkuse programmi asukohaks ja
sellest ajast alates on asula parima praktika
naiteks kdigile, kes on huvitatud
keskkonnateadlikust asula arendamisest.
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foto

Pohiteave parima praktika asukoht

GOmMOorsz6l6s on vaike kila Ungaris; selle
pindala on 8,77 km? ja elanikearv 81. Asula
asub P&hja-Ungari piirkonnas.

Ajalugu

Asula sai nime GomorszSl6s 1906. aastal,
enne seda oli selle nimi Poszoba. Alates 1991.
aastast on see iseseisev kila. Tanapaeval on
Gomodrsz6l6s ainuke asula Ungaris, mis hoiab
endiselt alles ajaloolise GOmOor ja Kis-Hont
maakonna nime.

Sihtrihmad (kes saavad
sellest kasu?).

Esialgu oli pilootprojekti sihtrihmaks kila ja
aja jooksul kdik kilad voi asulad, mis olid
huvitatud sdastvast arengust. 1993. aastal
kaivitati programm "Gomorsz8l6s,
jatkusuutlik kila", mille raames Miskolci
Saastva Arengu Okoloogia Sihtasutuse
Instituudi tootajad rajasid
keskkonnasdbralikke tehnoloogiaid
tutvustava koolituskeskuse ja viisid ellu
projekte, mis edendasid kohaliku kasitoo ja
kohalike traditsioonide sailimist.

Alates loomisest on kula viinud ellu mitmeid
keskkonnateadlikke tegevusi
(pdikesepaneelid, saastev péllumajandus,
keskkonnasdbralikud majad) ning korraldab
regulaarselt koolitusi otsustajatele,
ettevltjatele ja teistele huvitatud isikutele
sadstva pdllumajanduse ja kogukonna
ehitamise tehnikate kohta.

Osalejad (kes tdotas, mida
tegi)

KGige aktiivsemateks arendajateks peetakse
sihtasutuse liikmeid, nad on projektide

loojaks, kuid nende projektide elluviimisel oli
oluline ka partnerlus omavalitsusega.
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Omavalitsusjuhid toetasid labi aastate
projekte ja osalesid aktiivselt
arendustegevustes.

Voib 6elda, et GoMOorsz6l6s on aktiivne
kodanikuihiskond. Ka elanikud on
projektidest huvitatud ja aktiivsed, paljud
neist kasutavad oma aedades
multSimistehnikat. Ka teised kila
kodanikuihendused osalevad vaga aktiivselt
nendes projektides.

Véljundid (mida tehti - kogus,
kvaliteedimuutus).

Tegevuse teema :

- koolitusbaasi loomine neile, kes on
huvitatud jatkusuutlikust arengust

- koolituste ja dpikodade
korraldamine

- saastvatel meetoditel pdhinevate
turismirajatiste loomine

- meetodite ja edu levitamine teistes
asulates

Alates 1992. aasta asutamisest on
organisatsioon rakendanud mitmeid
projekte, mis on seotud keskkonnateadliku
jatkusuutlikkusega, ja seda mitte ainult
G6morsz6lds, vaid ka Miskolci Gmbruses.

Projekti eeldatav areng

Sihtasutuse viimases finantsaruandes margiti,
et aasta jooksul oli sihtasutuse tegevusest
kasu peaaegu 10 000 inimesel, sealhulgas
nendel, kes said pandeemia ajal
sanitaarpakke. Sihtasutus jatkab oma t66d
keskkonnakaitse, keskkonnateadlikkuse ja
jatkusuutlikkuse valdkonnas.

GOmorsz6l8s on nendes valdkondades
endiselt tugev kaubamaérk ning sihtasutuse
peamine eesmark ei ole eelkdige kasum, vaid
tulemuste ja meetodite levitamine, eriti
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nende seas, kes teevad otsuseid kohalikul voi
riiklikul tasandil.

Sihtasutus on Usna edukalt hankinud oma
tooks vajalikke riiklikke ja rahvusvahelisi
toetusi ning on vBimeline oma t66d jatkama.

Lisaks sellele on suudetud koos omavalitsuse
ja kohalike elanike abiga rekonstrueerida
mitu traditsioonilist hoonet, mis sobivad
kilastajatele ka pikemaks peatuspaigaks.

Tulemused / kasu - edulugu
(mida saavutati, kuidas, miks)

Gomorsz6l8s oli riigi esimene
keskkonnateadlik killa, ammu enne seda, kui
jatkusuutlikkus ja keskkonnasdbralikud
meetodid muutusid peavoolu-teemadeks.
Seal kohandati edukalt rahvusvahelisi
meetodeid ja tootati valja enda omi,
tuginedes kohalikele ressurssidele ja kohaliku
kogukonna vBimalustele. Siit said alguse
mitmed tavad, mis hiljem muutusid
populaarseks sarnastes projektides, naiteks
kogukonna kaasamine, kodus dllepurkidest
paikesepaneelide valmistamine, kohalikele ja
kilalistele lihtsate nippide Gpetamine, kuidas
kasutada oma keskkonda
keskkonnasdbralikumalt jne.

Projektid saavutasid aastate jooksul
Uleriigilise edu, organisatsiooni asutaja sai
oma saavutuste eest riiklikke auhindu ja kuigi
organisatsioonil ei ole mutgiks kasitsi
valmistatud tooteid, viivad nad oma
intellektuaalsete tulemuste levitamiseks ellu
tootubasid, projekte ja
kogukonnaprogramme.

Lisaks, kuigi elanikkond ei ole konstantne,

kaasnes projekti tulemusena see, et elanike
arv kilas tasapisi kasvab.
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Milliseid probleeme
tulemuste saavutamisel
esines

Suurim probleem tegevuste seisukohast on
see, et kiila ise asub otse piiri ddres, kaugel
suurematest asulatest, ja on nn , kott-kila“,
kuhu sisse toob ja kust valja viib ainult Uks
tee. Ka sinna jéudmine on raske, seega pidi
asula valja todtama meetodi, et kui ka ei
suudeta peatada kilast valjarannet, siis
vahemalt tuleb see muuta elanikele
elamisvaarseks.

Onneks oli organisatsiooni asutajal kogemusi
sddstva pdllumajanduse valdkonnas ja ka
omavalitsuse juhtkond oli projekti
kaivitamisele avatud. Heade ja aktiivsete
suhete olemasolu mitte ainult omavalitsuse,
vaid ka teiste organisatsioonide ja kiila
elanikega on tulemuste saamiseks vaga
oluline.

Kuna aga sihtasutuse peamine sissetulek on
projektirahad, vGib nende vahendite -
|I6ppemise korral tekkida probleeme. Nagu
paljud projektipShised arendustegevused
riigis, on peamine probleem see, et
organisatsioonid sdltuvad toetusvahenditest.

Nduanded, ndapunaited

e Pange paika visioon.

e Kasutage meetodeid, mis on kohapeal
saavutatavad ja hélpsasti
rakendatavad.

e Olge osa kogukonnast, mitte
korvalseisja, kes teab paremini.

e Olge loominguline, avatud ja nahtav.

e Suhelge teiste kohalike asutuste ja
kogukonnaga.

e Hoidke silmad lahti uute v8imaluste
suhtes, otsige alati vdimalusi
kasvamiseks.
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Mainekujundus Trizsis

Trizsi omavalitsus koos kohaliku sotsiaalse
ettevottega (mille asutas omavalitsus) 16i
oma kaubamargi, kasutades kila ressursse.
Sellest, mis algas kohaliku paritoluga mooside
ja siirupite loomisega, sai kiiresti kaubamark,
mida saab muUa ka mujal riigis, ning tanu
edukale turundusele hakkas kogu kila
arenema.

P&hikisimus, millega loojad pidid silmitsi
seisma, oli, nagu paljudes teistes riigi
vaikeasulates, oskustooliste ja noorte
valjardnne, sest kohapeal ei olnud neile
sobivat tddkohta. Kuna olemasolevatest
tookohtadest oldi suhteliselt kaugel, hakkasid
noored kolima tookohtadele ldhemale, mis
tdhendas ka seda, et need, kes kohapeale
jaid, olid enamasti vanemad, vahem
kvalifitseeritud voi ei olnud neil vdimalik ara
minna (nt pereliikmete eest hoolitsemise,
toovoimetuse tottu jne).

Keskkonnateadlike ktlade, nagu Triz, Ghistest
tugisammastest oli k&ige olulisem sotsiaalne
jatkusuutlikkus, millele jargnesid majanduslik
ja keskkonnaalane jatkusuutlikkus (kuid need
olid palju vahem olulised kui elanike arvu
vahenemise peatamine). Riiklikud ja ELi
rahalised vahendid olid arendustegevuste
kaivitamiseks hadavajalikud ning kila sdltub
neist endiselt, kuigi teenitakse ka
muljetavaldavat kasumit. Majanduslik
iseseisvus on veel kaugel, kuid Trizs on selle
saavutamise teel.

Pohiteave parima prakitka
asukoht

Borsod-Abauj-Zempléni maakond - Putnoki
piirkond

e Elanike arv: 203
e Pindala: 10,25 km?
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Ajalugu

Esimesed kirjalikud teated parinevad 1275.
aastast, kuid koht oli juba varem asustatud.
Kula tihjenes taielikult tirklaste okupatsiooni
ajal ja asustati alles hiljem uuesti. Aastaks
1773 oli lisaks ungari elanikkonnale
markimisvaarne ka paigale jaanud karjuste
arv. Kula ei sobinud oma asukoha tdttu
pdlluharimiseks, mist&ttu selle elanikud
tegelesid loomapidamisega.

Sihtrihmad (kes saavad sellest kasu?).

Tegevus algas kohaliku sotsiaalse ettevétte
loomisega, mille eesmark oli pakkuda
tookohti neile, kellel olid head to6oskused ja
valmisolek 6ppida, kuid omavalitsuse ainus
vBimalus oli sel ajal pakkuda neile tookohti
avaliku té6programmi raames.

Ungaris alustati 2009. aastal registreeritud
tootutele suunatud avalikku t66programmi,
et nad saaksid uuesti kohaneda to6ltamisega
ja saaksid taas toole minna. Idee oli, et selles
Uleminekuprogrammis saaksid todtud dppida
uusi oskusi ja elukutseid ning neil oleks
kaitstud tookeskkond, kuni nad Spivad
"paris" tookohtadel adekvaatselt todtama.
Teisest kiljest said omavalitsused raha nende
inimeste palkamiseks ja andsid neile Gsna
lihtsaid Ulesandeid, nagu néiteks tanavate
puhtana hoidmine, omavalitsuse példudel
todtamine jne.

Siiski on programmil omad probleemid,
antud juhul oli probleemiks see, et inimesed,
kes osalesid TriZis programmis, olid enam kui
vBimelised té6tama (neil oli piisav
haridustase, tookogemus jne), ent
probleemiks oli see, et nad ei suutnud leida
tood oma kulas vdi selle Iahedal. Kuna
avalikus tdoprogrammis on tasu alla
miinimumpalga (seega motiveeritakse
inimesi tagasi peamisele tooturule minema),
oli idee luua sotsiaalne ettevote, kus mitmed
neist inimestest saaksid teha sama t66d,
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mida nad teevad programmi raames, aga
tdispalga eest.

Seega olid peamiseks kasusaajaks need
inimesed, kes said avaliku tdoprogrammi
asemel tootama hakata sotsiaalses
ettevottes. See on ka hea motivaator neile,
kes praegu programmis osalevad. Lisaks sai
kogu kogukond ettevdtte toost kasu, kuna
see oli tugev katallsaator kogukonna
tugevdamiseks, andis neile eesmargi ja
kaivitas kilas mitmeid muid arenguid
(kUlalistemaja, turismirajad metsas).

Trizs on ka Uks vaheseid dkoloogiliselt
teadlikke kilasid, mis suutis Gmber pddrata
rahvaarvu vahenemise ja jduda rahvaarvu
kasvuni (mis oligi arendustegevuste peamine
eesmark).

Osalejad (kes td6tas, mida
tegi)

Idee autor ja kdige aktiivsem osaleja oli
kilavanem ja 11 kohalikku elanikku, kes
2015. aastal sotsiaalse ettevotte asutasid.
Vilja voib tuua ka ettevdtte juhtkonna, kes
vastutas kaubamargi loomise ja selle
haldamise, kaubanduspartnerite leidmise
ning toodete levitamise eest.

EttevOte sai tasuta enda kasutusse tootmis-
ja kauplusehoone ning masinad. Suurem osa
kuludest on materjalikulud ja personalikulud.
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Véljundid (mida tehti - kogus,
kvaliteedimuutus).

EttevOte eeldatav areng

Igal aastal lisandub meie sotsiaalsele
ettevottele mdéni tegevus. Moned tegevused
antakse Ule teisele ettevottele, mis ei ole veel
sotsiaalne ettevote. 2020. aastal plaanime
alustada puuviljakuivati kaitamist ja lilkkuda
edasi kortermajade ehitamisega. Samuti
soovime osaleda valla taristu - teede ja
kdnniteede - laiendamises. Plaanis on ka
eakatele kogukonnakeskuse ehitamine. Lisaks
soovime laiendada partnerlussuhteid,
parandada ja suurendada kliendisuhteid,
laiendada olemasolevat tootmist, té6kodasid
ja uute korterelamute ehitamist.

Tulemused / kasu - edulugu
(mida saavutati, kuidas, miks)

Kaubamarki , Trizsi maitsed” kandvad tooted
on valja tootatud avalikus tddprogrammis
tootavate koduperenaiste retseptide ja
katsetuste pdhjal. Kliendid valivad tooteid
enamasti nende koduse maitse ja haruldaste
maitsekoosluste tdttu, naiteks pirnimoos
valge Sokolaadiga, aprikoosimoos lavendliga,
rummisSokolaad ploomiga jne. K&ige
populaarsem siirup on vanaema
vaarikasiirup, kuid omandaolised on ka
mannikasvusiirup, salvei- ja lavendlisiirup.

Tooted valmistatakse sotsiaalse ettevotte
hallatavas vaikeses
puuviljatootlemisettevdttes, mis viidi ellu
avaliku toohdiveprogrammi "Kdrge
lisandvaartuse" meetme raames ja kdivitati
2018. aasta suvel. Ettevottel oli FOCUS
programmi (2018-2020) jooksul voimalik
toole votta 6 inimest.

Tooted on valmistatud peamiselt tootajate
kasvatatud ja kogutud puuviljadest ja
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maitsetaimedest ning piirkondlikelt tootjatelt
ostetud toorainetest.

Erilised tooted on toonud ettevdttele ja ka
kdlale mitmeid piirkondlikke auhindu ja
riiklikku tunnustust. Lisaks sellele kannavad
tooted Borsod-Torna-Goémori Ghingu
kaubamarki "Parim kodus valmistatu".

Erasmus-+
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5) ITAALIA

a) Ulevaade
toimivatest
riiklikest/piirkondlikest
programmidest

|. SOTSIAALNE
ETTEVOTLUS ITAALIAS
JA TORINO LINNAS

Sissejuhatus

Sotsiaalne ettevétlus mangib tdnapdeva
Uhiskonnas olulist rolli. Selles kontekstis, mis
puudutab sotsiaalse kutsumusega ettevotete
jaidufirmade kategooriat, voiks sotsiaalse
innovatsiooni (vOi sotsiaalse mdju, sotsiaalse
kutsumuse, kuidas iganes seda nimetada)
ettevétlusinkubaatoritel olla oluline roll
ndudluse tekkimise ja kapitaliga sidumise
toetamisel. Mis on tapselt sotsiaalne mdju ja
sotsiaalsed ettevotted Itaalias? Sotsiaalne
moju on loomulikult positiivne, mdddetav,
pakkudes uuenduslikke lahendusi laialt
levinud probleemidele ja parandades laiade
elanikkonnariihmade elukvaliteeti. Sotsiaalse
mojuga ettevdte on organisatsioon, mis
tutvustab sotsiaalseid uuendusi. Uha enam
on sotsiaalseid ja mittetulunduslikke
ettevétteid, mis teevad ari, loovad vaartust ja
joukust, ja mille Glesanne on luua
uuenduslikke tooteid, teenuseid voi mudeleid
sotsiaalsete vajaduste rahuldamiseks ja
majandusliku arengu loomiseks, et lahendada
suurimaid inim-, keskkonna- ja
tervisekUsimusi. Sotsiaalsed ettevotted on
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hakanud Itaalias ja ka Torinos joudsalt
arenema, seda ka sotsiaalinkubaatorite
markimisvaarse abi ja toetusega.
Sotsiaalinkubaatorid mangivad olulist rolli
kiirendusprogrammide korraldamisel, et
suurendada sotsiaalsete ettevotete arvuy,
samuti pakkuda toetust, teadlikkust,
koolitust, vOrgustike loomist jne.

1. Sotsiaalne ettevotlus
Itaalias

Itaalias on suundumus positiivne, eriti tanu
idufirmade uuenduslikule rollile. "Sotsiaalne
innovatsioon" on valdkondadevaheline
teema, isegi kombineeritud
inkubaatorimudel pakub oma eeliseid, kuna
see suudab luua positiivset suhtlust vaga
erinevate ettevdtjate vahel ja edendada
kultuurilist innovatsiooni nende seas, kes ikka
veel ajavad sotsiaalse m&ju segamini
kasumitaotlusega. Inkubaatoritel on nende
sotsiaalsete ettevotete toetamisel votmeroll,
mitte ainult drimudeli arendamise,
juhtimisalase juhendamise ja sotsiaalse mdju
hindamise toetamisel, vaid ka - ning eelkdige
- suhete ja kapitaliuuringute osas, pakkudes
vBimalikke investeerimisvdimalusi.
Tuvastatud inkubaatorite liigid, mis on
aidanud kaasa sotsiaalsete ettevitete
edendamisele, olid jargmised:

- Ettevotlusinkubaatorid - 0 % ettevitetest,
millel on méarkimisvdarne sotsiaalne mdju, on
inkubeeritud.

- Segainkubaatorid - Uks kuni 50%
ettevotetest, millel on markimisvaarne
sotsiaalne mdju, on inkubeeritud.

- Sotsiaalinkubaatorid - Gle 50% ettevotetest,
millel on méarkimisvdarne sotsiaalne mdju, on
inkubeeritud.

Inkubaatorite pakutavad teenused on
tavaliselt jargmised:

- Sotsiaalinkubaatorid kaaluvad sotsiaalse
modju hindamise teenuste, koolituse ja
ndustamise, toetuse, tootubade, vdrgustike
loomise jms pakkumist.
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- EttevGtlus- ja juhtimiskoolitus: teenus, mida
peetakse kdige asjakohasemaks nende jaoks,
kes inkubeerivad méarkimisvadarse sotsiaalse
mdjuga organisatsioone, sega- ja
sotsiaalinkubaatorid.

Il. TORINO LINNA SOTSIAALNE
JA LINNAARENG

Sissejuhatus

Linnade darealasid vaadeldakse sageli kui
linna ja selle tulevaste valjakutsete uurimise
simboolseid lahtekohti. Torino darealad
annavad eriti palju teavet linna ajaloo,
demograafiliste suundumuste ja
sotsiaalkultuuriliste muutuste kohta. Selleks,
et ptlda lahendada vaesuse ja
marginaliseerumise probleeme, on Torino
linnavalitsus aastate jooksul valja to6tanud
mitmeid linnade taaselustamise kavasid, mis
hdlmavad nii linnaehituslikke
Umberkorraldusi kui ka sotsiaalse tegevuse
edendamist erinevate Ghenduste
mobiliseerimise kaudu. Neist keskne projekt
,Perifeeria” (1997-2005) ja selle ,linnade
taastamise programmid” on eriti
iseloomulikud sekkumise ja visiooni sellisele
liigile, mida iseloomustab sotsiaalsete suhete
tugevdamisele ja kogukonna loomisele
keskendunud imberkujundamise idee.
Torinosse joudis suur hulk riiklikke ja
riikidevahelisi ressursse, nii avalikke kui ka
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eravahendeid, ning too6tati vélja linna
Umberkujundamise suurprojektid. Toona oli
peamine idee, et linnaarengukava oli linna
juhtimise ja iUmberkujundamise vahend:
loodi uusi linnaosasid ja uusi linnakeskusi,
naiteks linna ,Selgroogude”
Umberkujundamine ja suure hulga suurte
mahajaetud tddstuspiirkondade
taaskasutamine.

[1. IMMIGRANTIDE
INTEGRATSIOON TORINO
LINNAS

Sissejuhatus

Torino linn pltab edendada integreeritud
|ldhenemisviisi randele ja pagulaste
haldamisele. Torino v&tab lisaks sellele
kasutusele detsentraliseeritud Iahenemisviisi
sisserandajate integreerimisele. Kogu Itaalia
Piemonte piirkonnas vBetakse
detsentraliseeritud kohtades vastu 10 000
pagulast. Torinot iseloomustab ka
markimisvaarne ja heterogeenne
sisserandajate hulk, mis muudab linna
maastikku. Linnade taaselustamise
protsessid, randevood ja etnilise majanduse
kasvust tingitud muutused koos Gleminekuga
varem autotoostusele orienteeritud
majanduselt teadmistepdhisele ja info- ja
kommunikatsioonitehnoloogial pdhinevale
majandusele on naited kokkulangevatest
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protsessidest, mis m&jutavad pohjalikult linna
sotsiaalset struktuuri. Need lisavad uusi
modtmeid juba olemasolevale
majanduslikule, sotsiaalsele ja kultuurilisele
mitmekesisusele. Torino on kogenud nelja
erinevat randelainet, millel on olnud erinevad
suundumused ja motiivid.
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b) Juhtumiuuringud:
Naiteid edukatest vOi
ebadnnestunud
kohalikest praktikatest

PARIMAD PRAKTIKAD JA
PARIMAD TAVAD - ITAALIA

Teemad:

- SOTSIAALNE ETTEVOTLUS
ITAALIAS JA TORINO LINNAS
- TORINO LINNA SOTSIAALNE
JA LINNAARENG

- SISSERANDAJATE
INTEGREERIMINE

1.Sotsiaalinkubaatorid,
koostédtamise kohad ja
sotsiaalse innovatsiooni
edendamise keskused
toetavad Torino sotsiaalset
ettevotlust

Torino on linn, mis on tais kohalikke algatusi,
mis aitavad tohutult kaasa sotsiaalse
ettevOtluse edendamisele, samuti
kiirendavad sotsiaalset ettevotlust, pakkudes
erinevatel teemadel koolitust ja haridust,
mentorlust, rahalist toetust, vorgustike
loomist, konkreetseid investeerimisvoimalusi
jne. Siin on nimekiri neist, kes aitavad k&ige
rohkem kaasa sotsiaalsete ettevotete
arendamisele:
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o SocialFare (Centro per
Innovazione Sociale)

o Torino sotsiaalne mdju

o Cottino sotsiaalse mdju
Ulikoolilinnak

o TSI -Torino sotsiaalne
innovatsioon

2. Sotsiaalsed ettevotted
Itaalias

Sotsiaalse mdjuga ettevdte, sotsiaalne
ettevote (SE) on organisatsioon, mis
tutvustab sotsiaalset innovatsiooni, st "uut
lahendust sotsiaalsele probleemile, mis on
téhusam, tulemuslikum, jatkusuutlikum vdi
Oiglasem kui olemasolevad lahendused, kus
loodud vaartus kuulub eelkdige kogukonnale
tervikuna, mitte eraisikutele".

Sotsiaalsed Uhistud ei esinda siiski
ammendavalt kogu Itaalia SEde "nahtust"; ka
teisi mittetulundusthinguid v3ib pidada igas
mottes SEdeks, kuigi nad mdnikord ei
deklareeri ega pea end SEdeks. Samuti on
SEde hallatavad tegevused laiemad kui
sotsiaalsete Uhistute hallatavad tegevused.

Sotsiaalsete ettevotete liigid Itaalias:

- Sotsiaalsed Uhistud.

- Uhingute vormis tegutsevad sotsiaalsed
ettevotted.

- Sihtasutuste ja religioossete institutsioonide
vormis tegutsevad sotsiaalsed ettevotted.

- Piiratud vastutusega arithingutest
sotsiaalsed ettevdtted.
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3.1. Sotsiaalsed ettevotted
Torinos

3.1.1. Xenia srl impresa sociale:

Asutatud Torinos 2016. aastal, Uhendab
erineva taustaga todtajaid. Loodi eesmargiga
parandada inimeste padevust, tugevdades
oma tootajate erinevat erialast
ettevalmistust ja oma vdrgustikku.

Xenia pakub oma tootajate kogemustele
tuginedes humanitaar- ja hadaolukorra
koostddmissioonide planeerimise ja juhtimise
valdkonna pohiteenuseid, naiteks:

- tegevuse kavandamine ja planeerimine;

- teostatavuse ja riskijuhtimise esialgne
hindamine.

Aitab planeerida, korraldada ja hallata
humanitaarmissioone logistilisest
vaatenurgast, samuti valtida mitmeid riske
jne.

3.1.2. La Cooperativa Animazione Valdocco:

Valdocco animeerimise histu pakub
sotsiaalteenuseid ja todtab jargmiste
sihtrihmadega:

- raskustega taiskasvanud;

- alla 18-aastased noored;

- sotsiaalselt torjutud pered ja lapsevanemad;
- eakad inimesed;

- vaimsete hairete ja -raskustega inimesed;
- erinevate toksiliste sdltuvustega inimesed;
- puuetega inimesed;

- véhemusrihmad ja pagulased.
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foto

Uhistu pakub sotsiaal-, tervishoiu- ja
haridusteenuste kavandamise ja haldamise
teenuseid erinevates valdkondades:
kogukonna areng, puuetega inimesed,
narkomaania, eakad, vaimne tervis,
alaealised, lapsed ja raskustes olevad
tdiskasvanud.

3.1.3. Xke? Impresa Sociale Srl: Xké?

Impresa Sociale Srl asutati 2016. aastal;
sellest ajast alates on Uhing kavandanud ja
juhtinud mitteformaalse hariduse alaseid
tegevusi kolmandatele osapooltele ning ta on
partner Uhes 14-st riiklikust varajase
lapsepdlvega tegelevast projektist, mille on
heaks kiitnud laste haridusliku vaesuse vastu
vOitlemisega tegelev sihtasutus.

XKé? osaleb paljudes sotsiaalselt kasulikes
projektides. Uks neist kannab pealkirja "Il
Banco dei Sospesi". Tegu on veebipdhise
platvormiga, mis on valmis abistama ja
aitama neid, kes on pandeemia ajal kdige
rohkem kannatanud.

3.1.4. Via Baltea:

Via Baltea on multifunktsionaalne koht, kus
on kasitédkojad, restoran ning ruumid
kodanikele ja naabruskonnale mdeldud
teenuste osutamiseks. Via Baltea eesmark on
integreerida kaubandus- ja tootmistegevus,
poddrates erilist tdhelepanu sotsiaalsuse
aspektile ning solidaarsusele ja kvaliteetsete
suhete loomisele. Uks juhtmotiive on
tootmise ja isetootmise pohimdte: Baltea
laboratooriumides toodetakse kaupu ja
teenuseid, kuid need on ka kohad, kus
soovitakse edendada ringlussevottu, ise
parandamist, kokkuhoidlikku tarbimist ja
asjade vahetamist.

3.1.5. Colori Vivi/Article 10 Onlus:
Article 10 Onlus loodi 2013. aastal sGprade
rihma julge projekti pdhjal. Parast eluaseme-

ja kultuurilise integratsiooni valdkonna
projektide arendamist tekkis neil 2016. aastal
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veel Uks idee: luua sotsiaalsete eesmarkidega
ettevOte, et aidata just naistel, kelle
osalemist me tervitasime, paremini
Uhiskonna kontekstidesse sulanduda. Nii
slindis Sartoria COLORI VIVI - laboratoorium,
et pakkuda konkreetset ja oskusteavet
noudvat elukutset, mis voimaldaks naistel
saada iseseisvaks ja olema vBimelised valima
oma tulevikku. Paljud naised, kes olid
sotsiaalselt torjutud voi kes ei olnud
vOimelised end ise Ulal pidama, saavad niad
kasutada oma andeid, midagi luua, end
valjendada ja end majanduslikult toetada.
See sotsiaalne ettevéte on suureparane
naide sellest, kuidas sotsiaalne projekt ja
valmisolek aitavad inimestel, kellel on vahem
vOimalusi, kasutada oma andeid igapaevases
tooalases tegevuses ja anda oma panuse
kogukonda.

3.1.6. Izmade:

Izmade on arhitektuuri- ja disainistuudio, mis
toodab mooblit ja sisustust. Samal ajal jagab

ta seadmeid ja oskusi, avades oma labori ning

korraldades entusiastidele kursusi ja Uritusi
keskkonnasaastlikkuse teemal.

Sotsiaalse ettevdttena jargib ettevéte
Uhishlvesid, tegutsedes vastutustundlikult,
jatkusuutlikult ja labipaistvalt inimeste,
kogukondade, territooriumi ja keskkonna,
kultuuri- ja sotsiaalsete varade ja -tegevuste,
asutuste ja Ghenduste ning muude
sidusrihmade suhtes.

3.1.7. DinamoCoop:

DinamoCoop, edendades raskustes olevate
noorte ja tdiskasvanute toopraktika
vBimalusi, on positiivne naide sotsiaalsest
jatkusuutlikkusest, mis loob uusi véimalusi
ettevotluseks, kilalislahkuseks, koolituseks ja
tooks. Esialgu otsustati turule siseneda viie
teenusega: toiduvalmistamine ja
toitlustuskeskus, tisleritdo ja kasitoo,
seinakaunistused, koristus ja ehitiste
hooldus. Niddseks on teenuseid lisandunud.
DinamoCoopi padev ja usaldusvaarne
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meeskond koosneb oskuslikest kdsitodlistest
ja tisleritest, kokkadest ja Urituste
korraldajatest, koristajaist, jne, kes on
Uhinenud pakkuma koostdod klientide
rahulolu tagamiseks, tagades "eetilise
ettevotte" pdhimodtted, kus pakkumise
aluseks on sotsiaalsed vaartused.

3.1.8. Avanguardia Impresa Sociale SRL:

see sotsiaalne ettevéte on stindinud
kogemustest, mille on saanud noored, kes
soovivad luua, kujundada ja kasutada oma
andeid keskkonna heaks. See on ruum, mis
on pUhendatud keskkonnakaitse, kohaliku
Itaalia kultuuriparandi ja kasitéokultuuriga
seotud projektidele.

Il. TORINO LINNA SOTSIAALNE
JA LINNAARENG

1. Torino linna erinevate piirkondade areng

Jargnevalt anallilisime parimaid tavasid
linnade taaselustamise poliitika ja projektide
alal, et saada teavet nende kaasavuse ja
kohaliku elanikkonna arusaamade kohta.
Praegusel sligavate muutuste ajal kujundab
Torino oma linnapilti Gmber mitte ainult
selleks, et reageerida uutele majanduslikele
kutsumustele, vaid ka selleks, et arendada
uusi suhtevdérgustikke, kohtumisi ja vaba aja
veetmise vdimalusi. See saavutatakse
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erinevate projektide ja algatuste kaudu, mis
on parimateks tavadeks:

1.1. Perifeeria projekt (eeslinnade projekt):
see on ettepanek Torino territooriumi
globaalseks arendamiseks, mis tunnustab iga
linnaosa vaartust ja identiteeti ning mille
eesmadrk on Uletada keskuse ja eeslinnade
vaheline dualism.

Projekt ei asenda olemasolevaid struktuure,
vaid Ghendab neid omavahel. Sellega
vOetakse kasutusele integreeritud
planeerimisel pdhinev l[dhenemisviis.

1.2 Mirafiori Sud ja selle teisendused

Mirafiori Sud'i ala kujutab endast
toostuspiirkonna kvintessentsi. Alates selle
avamisest 1939. aastal oli FIATi autotehasel
keskne roll piirkonna Umberkujundamisel
maapiirkonnast linnastunud tootmise
tugisambaks. Hoolimata 1990. aastate
linnade taaselustamise plaanidest on
tanapaeval naabruskonnas rahvaarv
vahenemas ja piirkond seisab endiselt silmitsi
toopuuduse probleemidega. Mirafiori Sud'i
peetakse linnaturunduse seisukohalt endiselt
ebatraktiivseks, kuna see asub kesklinnast
kaugel ja seal on vahe turismiatraktsioone.
Mirafiori Sudi viimaste aastate
taaselustamisplldluste oluliseks osaks on
haljastusprojektid.

1.3.Porta Palazzo projekt

Porta Palazzo on nii problemaatiline kui ka
stimuleeriv linnaosa: iga pdev avatakse ja
suletakse véljakul Uks Euroopa suurimaid
turge, millega kaasneb 40 000 inimest ja 15
tonni pragi.

Projekti jooksul on palju kulutusi tehtud
territoriaalpoliitikale ja investeeringutele
Porta Palazzo Umberkujundamiseks.
Projektid on aidanud kaasa eluruumide
taseme parandamisele, linnapiirkondade
taastamisele ja Gmberkujundamisele,
varustades neid tdhusamate teenustega.
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2. Linnade uuendamine

Uheksakiimnendate aastate keskel hakkas
Torino linn tegelema linnade
Umberkujundamise ja linnade taaselustamise
kisimustega. Investeeringud 2006. aasta
taliolimpiamangudeks andsid linna
Umberkujundamisele tdiendava tduke.
Torinosse joudis suur hulk riiklikke ja
riikidevahelisi ressursse, nii avalikke kui ka
eravahendeid, ning too6tati vélja linna
Umberkujundamise suurprojektid. Seet&ttu
kaivitati neil aastatel palju erinevaid linnade
taastamise ja taaselustamise protsesse.

Tana oleme etapis, kus on oluline lilkuda
erakorraliste sekkumiste juurest tavaparaste
sekkumiste suunas. Seega on vaja hoolikat
kompleksset métlemist, mis suudaks pakkuda
elemente, et sekkuda k&igi osalejate
vastastikuse tdaiendavuse baasil Ghiste
eesmarkide saavutamiseks. "Linna tegemine"
tdhendab elanike elu mdjutavate
strateegiliste arenguvisioonide elluviimist.
Kohalikele kogukondadele vahendite
andmine, kultuuriliste ja majanduslike
ressursside vorgustikku koondamine
tdhendab, et tuleb tegeleda linna
Umberkujundamise sotsiaalse
jatkusuutlikkuse kisimusega. Igasugune
linnade taaselustamise protsess sisaldab
ruumilise eraldamise, kdige haavatavama
elanikkonna valjatdrjumise ohtu. Kohalik
omavalitsus peab kaitsma neid elanikke,
pakkudes vahendeid nende elukvaliteedi
tOstmiseks, sailitades samal ajal Iaheduse,
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tootades kohaliku identiteedi, méalu ja ajaloo
arendamise nimel.

I1. IMMIGRANTIDE
INTEGREERIMINE TORINO
LINNAS

1. Sisserdndajate integreerimisega seotud
algatused

lga aastaga muutub Uha selgemaks, et
valismaalaste kohalolek Torinos, nagu ka
mujal piirkonnas ja Itaalias, on ha enam
struktuuriline nahtus. Paljusid Ghiskonna
valdkondi iseloomustab - ja m&nikord ka
muudab nende toimimist - sisserdndajate
t00, tegevus ja igapdevased toimingud, mis
on hasti kohanenud linna sotsiaal-
majandusliku struktuuriga. Nende
valdkondade hulka kuuluvad t66turg,
kodumajapidamiste elu, teenuste ja koolide
struktuur, kultuuri- ja religioossete ruumide

korraldus ning poliitilise osalemise taotlused.

Analltsime méningaid algatusi:

1.1. Uhing Morus ja Vahemere piirkonna
linnadevaheline randeprojekt:

Moruse inimdigustel pdhinev lahenemine
valjendub pagulastele taiendavate
eluasemevdimaluste pakkumises, mis
|lahevad kaugemale kohalike Ghistute
pakutavast esialgsest majutusest. Lisaks
sisserandajate eluasemevajaduste
kaardistamisele on Morus loonud tugevad
sidemed kohalike kinnisvaramaakleritega, et
teha kindlaks olemasolevad
eluasemevdimalused. Moruse vabatahtlikud
toetavad ka pagulaste juurdepaasu
tasustatavatele tookohtadele. Moruse t66
teine m&6de on kultuuridevahelise tegevuse
toetamine, mis edendab sotsiaalset
Uhtekuuluvust kohalike ja
pagulaskogukondade vahel.

1.2. Uhing Mosaico:
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tegutseb linna peamise raudteejaama juures
ning tegu on algatusega, mille raames
vabatahtlikud, sealhulgas pagulased, pakuvad
jaama labivatele sisserandajatele abi, teavet
ja pdhitarbeid, et aidata neid nende reisil.
Porta Nuova raudteejaam lItaalias Torinos on
oluline transiidipunkt migrantidele - nii neile,
kes soovivad jduda PShja-Euroopasse, kui ka
migrantidele, kes on Dublini reegli tdttu piirilt
tagasi lUkatud.

IV. ITAALIA TERRITOORIUMI
HEAD TAVAD HAAVATAVATE
ISIKUTE TOOALASE
INTEGRATSIOONI KOHTA

4.1 NonUnoMeno

Projektiga "NonUnoMeno" pakutakse
sotsiaalset kogemust ja toovdimalust
puuetega noortele Savona provintsi
(Liguuria) baarides, restoranides ja
turismiprojektides. Projektile pani aluse
sotsiaalne Uhistu, mis on pihendunud sellele,
et pakkuda puuetega noortele véimalust ja
perspektiivi.

Projekt "NonUnoMeno" on eksperimentaalne

mudel puuetega inimeste sotsiaalseks
kaasamiseks selliste tegevuste kaudu nagu:
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-Kaitstud rehabilitatsiooni-/suutlikkuse -vorgustikuprojektid koolide ja
tookojad, koolituskeskustega.

-sotsiaalne ja ametialane kaasamine,

.

nonNUNOMENo

social bar

https://www.fsnews.it/it/focus-on/sostenibilita/2021/9/27/NonUnoMeno-social-experience-
disabili-bar-ristoranti.html
https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno

Co-funded by the
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4.2 . Mai piu dentro

E-mail: info@litografivesuviani.com
Facebook:
https://www.facebook.com/Litografi.Vesuvi
ani

Instagram:
https://www.instagram.com/litografivesuvi
ani/

YouTube:
https://www.youtube.com/channel/UCjA6
m1P7docgpva_Mn20XBQ

Webstranka:
https://www.litografivesuviani.com/
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"Mai piu dentro" on projekt, mis on loodud
selleks, et koolitada psthhiaatriliselt haigeid
kinnipeetavaid to6tama erinevates
valdkondades: reklaam, trikkimine,
ratsepatoo, pdllumajandus. "Mai piu
Dentro" on mdeldud psthhiaatriliste
haigustega digusrikkujatele. Eesmark on
pakkuda tood neile, kes on vaimuhaiguse
stigma tottu tdrjutud, ning mis on
"Gigusrikkujate" puhul véimendatud.
Projekt tuleneb asjaolust, et endiselt on
liiga palju psuhhiaatrilisi patsiente, kes on
vanglas kuritegude toimepanemise tottu
(mis on tingitud ka sellest, et neil on
psthhiaatrilised probleemid).

Projekti eesmark on aidata kaasa ja toetada
osalejaid teadlikkuse suurendamisel, et nad
saaksid kogukonnale vajalikuks ressursiks,
kasutades selleks Umberdpet reeglite ja
tooalase koolituse abil.
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https://www.esperienzeconilsud.it/maipiudentro/2022/02/01/storitelling-anno-2021-del-
progetto-mai-piu-dentro/
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4.3 Xing-Crossing

CROSSING:
PERCORSI DI INSERIMENTO
PER GIOVANI MIGRANTI

Program integra scs

Adresa: Via San Antonio Maria Gianelli 19-
19B, 00182 Roma +39 0645753490

Email: comunicazione@programmaintegra.it
Facebook:
https://www.facebook.com/programmainteg
ra

Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/progra
mma-integra

YouTube:
https://www.youtube.com/user/Programmai
ntegra

Web: https://www.programmaintegra.it/wp/

4.3 Xing-Crossing

Xing-Crossing projekti eesmark on
hdlbustada saatjata alaealiste vdlismaalaste
ja noorte tdiskasvanute (17-21-aastased)
sotsiaal- ja todellu kaasamise vdimalusi
Roomas, Torinos ja Catanias
mitmemadtmelise siisteemi kaudu, mis on
integreeritud nendel territooriumidel juba
tegutsevate vastuvotusisteemidega.
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Eesmargid

-Sotsiaalse kaasatuse edendamine projektis
osalevatel territooriumidel.

-Saatjata alaealiste valismaalaste ja noorte
taiskasvanute tooturule integreerimise
toetamine.

-Toetada teed iseseisvusele

-Kaasamise ja integratsiooni valdkonna heade
tavade vahetamine riiklikul tasandil.

- Sotsiaalse ja ametialase integratsiooni
maaratlemisel Uhise metoodilise
lahenemisviisi edendamine, mis suurendab
abisaajate oskusi ja tookogemust ning
vBimaldab samal ajal arendada
individuaalseid oskusi ja "andeid" ka lahtudes
tooturu ndudlusest.

https://minoristranieri-
neveralone.it/progetto/xing
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6) SLOVAKKIA

a) Ulevaade
toimivatest

riiklikest/piirkondlikest

programmidest

KoSice omavalitsuspiirkonna
sotsiaalne ettevote, s.r.o.,
r.s.p.

Sotsiaalse integratsiooniga
tegeleva ettevotte eesmark

Sotsiaalse ettevdtte peamine eesmark on
saavutada mdddetav positiivne sotsiaalne
madju. Sotsiaalse ettevStluse eesmark on
anda ebasoodsas olukorras olevatele vdi
haavatavatele inimestele vGimalus leida
t606d, omandada tooharjumusi ja arendada
oma isiklikke eeldusi. Sotsiaalne ettevote
tegeleb ka t66puudusega.

Missioon

Edendada ebasoodsas olukorras olevate ja
haavatavate inimeste ning teiste abivajajate
integratsiooni ja vorddiguslikkust. Kasutada
ettevétlust maaelu arengu toetamiseks.
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Positiivse sotsiaalse mdju
saavutamine

Sotsiaalne ettevdte saavutab sotsiaalse mdju
eelkdige elanikkonna marginaliseeritud
rihmade, nt puuetega inimeste, ebasoodsas
olukorras olevate inimeste, haavatavate
inimeste to0levdtmisega, samas kui selliste
inimeste tdoharjumuste omandamine,
toomeeskonna loomine ja Uldine
integreerimine t606- ja seega ka Uhiskondlikku
ellu v6i meeskonda avaldab neile inimestele
positiivset sotsiaalset mdju. Selliste inimeste
integreerimine tdisesse tegevusse arendab
nende isiklikke eeldusi ja selliste inimeste
torjutus Uhiskonna adrealadelt kaob ning nad
integreeritakse tegelikku ellu. Sotsiaalne
mdju saavutatakse ka selliste isikute
sotsialiseerimise kaudu.

Sotsiaalse ettevotte tegevus takistab selliste
isikute torjutust, ennetades seega Uhiskonna
darealadel olevate isikute torjutuse protsessi,
vBGimaldades neil sisuliselt osaleda
Uhiskondlikus, majanduslikus voi poliitilises
elus, mis ei too kaasa nende materiaalset ja
vaimset puudust ja vaesust ning seega
saavutatakse selliste isikute jaoks positiivne
sotsiaalne moju.
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Md&dtmise meetod ja
sotsiaalse mdju saavutamine

Sotsiaalse ettevdtte mdju Uhiskonnale
moddetakse ebasoodsas olukorras olevate ja
haavatavate isikute t66hdive protsendi
alusel, samas kui positiivne sotsiaalne mdju
loetakse saavutatuks, kui sotsiaalne ettevote
annab t66d jargmiselt:

(a) ebasoodsas olukorras olevate isikute
osakaal to6tajate koguarvust vahemalt 30 %
vOi

(a) haavatavas olukorras olevate isikute
osakaal tootajate koguarvust vahemalt 30 %
vOi

(c) ebasoodsas olukorras olevate ja
haavatavate isikute osakaal tootajate
koguarvust vahemalt 40%.

Positiivne sotsiaalne mdju on kasulik eelk&ige
pikaajaliste tootute vOi puuetega inimeste
toohdivele ja todintegratsioonile, et
tugevdada nende to6oskusi, harjumusi ja
to6jou hulka integreerumist. Puuetega
inimeste to0hive toob kaasa nende elu
paranemise positiivses suunas ning nende
Uhiskonda integreerumise.

Registreeritud sotsiaalse
ettevotte kasumi kasutamine

Aritihingu registreerimisel ja sellele sotsiaalse
ettevdtte staatuse andmisel ning sotsiaalse
ettevOtte staatuse kestel kasutab aritihing
vahemalt 100% oma kasumist (millest on
maha arvatud maksud ja tehtud llekanne
reservfondi) vastavalt pohikirjale positiivse
sotsiaalse mdju saavutamiseks ja seega oma
pdhieesmargi saavutamiseks.
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EttevOtte eeldatav areng

2022. aastal kavatseb SP KSK jatkata oma
teenuste laiendamist, et lisada majade ja
aedade osakond, mis peaks keskenduma
kodanikele teenuste osutamisele, eelkdige
sotsiaalselt s6ltuvaid inimesi arvestades.
Osakonna teenused hakkavad koosnema
tegevustest, mis keskenduvad koduabile -
koristamine, jooksev hooldus, vaiksemad
ehitustdod ja hooldust6dd majas ja elukoha
Umbruses, elukoha imbruse hooldamine -
niitmine, ilu- ja tarbetaimede hooldamine
jne.

Sotsiaalse ettevotte sisemine
struktuur

Ehitusosakond:

- Vaikesemahulised ehitustood - mudritéod,
konstruktsioonid (seinad/vaheseinad),
siseseinte varvimine ja ettevalmistavad t66d
(remondi- ja renoveerimist6od),

- Siseruumide rekonstrueerimine -
pdrandakatete remont ja asendamine,
valgustite, pistikupesade ja lUlitite, seina- ja
pdrandaplaatide asendamine.

- Muud t66d kokkuleppel
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spoletnt pro lidi a venkov

Kodu- ja aiandusosakond:

KoSice omavalitsuspiirkonna sotsiaalne
ettevote (KSK) kaivitab parast
ehitusosakonda veel (ihe kodu- ja
aiandusosakonna. See peaks teenindama
kodanikke, aga ka omavalitsusi.

Co-funded by the
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b) Parimad praktika:
Naiteid edukatest vOi
ebadnnestunud
kohalikest praktikatest

Haavatavate vahemuste
integreerimine Spissky
Hrhovis

Uuenduslik viis ja lahenemisviis parimatele
tavadele, mis viisid vordsuse, suurema
integratsiooni ja haavatavate vahemuste,
eelkSige romade parema elukvaliteedi
saavutamiseni.

PShiteave Parima praktika
asukoht

PreSovi regioon - Levoca piirkond

e Elanike arv: 1677
e Pindala: 1200ha

Ajalugu

Tanase kila territoorium on asustatud juba
kiviajast / neoliitikumist alates, 450 aastat
enne Kristust. Slaavlased asusid siia elama 9.
sajandil. Esimene kirjalik teave slovaki kila
kohta parineb 1243. aastast.

Sihtrthmad (kes saavad sellest kasu?).

Jarkjarguline majanduslik ja sotsiaalne areng
toi kdigile elanikele markimisvaarset kasu.
Kula elanike arv on 10 aastaga
kahekordistunud, mis naitab edu uute
asunike ja elanike ligimeelitamisel.
Konkreetsed sihtriihmad olid ja on endiselt
tootud romad, kes elasid (nagu paljudes
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kilades) asula linnapiirkonna serval voi
valjaspool seda.

Osalejad (kes todtas, mida tegi)

Linnapea, kes asutas munitsipaalomandis
oleva sotsiaalse ettevotte.

Kulud: riigi panus elamuehitusse, omaosalus,
aeg-ajalt toetused - vt. lisad

Valjundid (mida tehti - kogus,
kvaliteedimuutus).

Tegevuse teema :

- Hulgimuk selleks eriluba mitte nGudvates
valdkondades

- Jaekaubandus selleks eriluba mitte
ndudvates valdkondades

- Kaubanduse ja teenuste vahendamine
selleks eriluba mitte ndudvates valdkondades
- Konstruktsioonide ehitamine ja nende
muudatused

- Lihtsate ehitiste ja vaikeehitiste ehitamine
ja nende muudatused

- Lihtsate toodete tootmine (puidust,
metallist, plastist ja betoonist)

- Ehituse ettevalmistustood, lammutustood
- Mullat6od

- Teenuste osutamine mehhanismide abil

- Spordirajatiste kaitus

- Alkoholivabade ja toostuslikult toodetud
piimapdhiste jookide, kokteilide, &lle, veini ja
kangete alkohoolsete jookide valmistamine ja
mUUk otsetarbimiseks.

- Kuumtdodeldud lihatoodete ja tavaliste
lisandite ning lihavaba toidu valmistamine ja
mUUk otsetarbimiseks.

- Kohalikest puuviljadest alkoholi tootmine
piiritusetehases

EttevOte Hrhovskeé sluzby, s.r.o. saavutas
2019. aastal mitmeid tulemusi. Alustati 4
korteri/maja ja 2x4 kortermaja ehitamisega
Pisarovska tanaval, ehitati kiilas jalgrattatee,
veebruaris alustati kohalike toodete poe
tegevust ja alustati puuviljakuivati
rekonstrueerimist.

RALA Co-funded by the
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Hrhovské sluzby, s.r.o. saavutas positiivse
sotsiaalse mdju, mddtes ebasoodsas
olukorras olevate ja haavatavate inimeste
osakaalu téotajate koguarvust - see oli 64%.
Parast toolt lahkumist said osad téotajad
toole teiste todandjate juurde imbruskonna
linnades ja kilades. Samuti viisime |abi
sotsiaalse ettevotluse alaseid koolitusi, kus
koolitasime mitmeid linnapeasid, kes meie
teadmistele tuginedes asutasid sotsiaalseid
ettevotteid.

EttevOtte eeldatav areng

lgal aastal lisandub meie sotsiaalsele
ettevGttele moni tegevus. Mdned tegevused
antakse Ule teisele ettevottele, mis ei ole veel
sotsiaalne ettevote. 2020. aastal plaanime
alustada puuviljakuivati kaitamist ja liikuda
edasi kortermajade ehitamisega. Samuti
soovime osaleda valla taristu - teede ja
kdnniteede - laiendamises. Plaanis on ka
kogukonnakeskuse ehitamine eakatele.
Lisaks soovime laiendada partnerlussuhteid,
parandada ja suurendada kliendisuhteid,
laiendada olemasolevat tootmist, todkodasid
ja uute korterelamute ehitamist.

Tulemused / kasu - edulugu
(mida saavutati, kuidas, miks)

Omavalitsus parandas oma sotsiaalsete
ettevotete kaudu oluliselt elukvaliteeti kilas,
andis t6od ja 16i sotsiaalseid voimalusi
haavatavale romade kogukonnale ning
elavdas omavalitsuse majanduselu. Kimne
aasta jooksul vottis omavalitsus toole 50
inimest, keda koolitati erinevatele
tookohtade jaoks sotsiaalettevottes.
KSige edukamad t66d (mis pakkusid
romadele to6voimalusi) olid:
e Omavalitsuse piiritusevabrik (2-3
tootajat)
e Puusepa toodkoda (3-4 inimest)
e Pelletite ja briketi tootmine (2
inimest)
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Maitsetaimede kuivatamise rajatis (2

inimest)

e Majaehitus (11-20 inimest)

e Mesitarude ja muude puittoodete
valmistamine (1-2 inimest)

e Ehitus- ja pdllumajandusmasinate

laenutus (1-2 inimest)

Ujula kditamine (1-2 inimest)

Romade seas on to6tus peaaegu olematu voi
minimaalne. Roma perekonnad parandasid
oma eluasemetingimusi (soe vesi, duss, WC).
Koolitatud tdé6tajad on leidnud piirkonnas
tood.

Kohalikud projektid :

"Toovoimalused Spissky
Hrhovi ebasoodsas olukorras
olevatele
elanikkonnariihmadele"
toohdive ja sotsiaalse
kaasamise rakenduskava
raames:

Sotsiaalteenuste arendamine
SpiSsky Hrhovis ja RoSkovces

Projekti eesmark: kvaliteetse hooldusteenuse
pakkumine sotsiaalse térjutuse ohus olevale
elanikkonnale t6husa sotsiaaltdo kaudu.

Spissky Hrhovi kiila elanike
toéohdive suurendamine,
arendades ja tugevdades
munitsipaalettevotte
suutlikkust.

Sihtrilhmad: marginaliseerunud roma
kogukondade elanikud; hariduseta to6tud,

Co-funded by the
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Oppige vigadest ja arenege
Olge jarjekindel ja kannatlik

madala haridustasemega, lugemis-,
kirjutamis- ja arvutamisprobleemidega; laste
ja noorte riskirihmad, koolikohustuse
|I6petamata jatnud noorukid.

Vilitdéo ja kogukondlik
sotsiaaltdo Spissky Hrhovis ja
RoSkovces

Elluviidud tegevused: Kohaliku ja
kogukondliku sotsiaaltod tegemine
ebasoodsas olukorras olevates paikkondades,
kus elavad ohustatud ja torjutud roma
kogukonnad. Projekt hdlmas tegevusi, mille
eesmark oli parandada koolikohustuslike
laste kooliskaimist, koostood pdhikoolide,
keskkoolide, UPSVaRi ja
kodanikuthendustega.

Milliseid probleeme
tulemuste saavutamisel
esines

Algus oli vaga raske. Inimeste veenmine, et
see ei ole lihtsalt projekt, mis peagi |Opeb,
vaid pikaajaline strateegiline areng.

Ei olnud kedagi, kellelt ppida, me dppisime
ainult omaenda vigadest. Palju tehti pimesi.
Teenuste ja toodete midmine on raske asi.
See on tihedalt seotud t66jou kvaliteediga.

Nduanded, ndpunaited

e Pange paika visioon.

e Kaasake ja kavandage koos
sihtkogukondadega

e Koostage kvaliteetne, realistlik ja
paindlik strateegiline kava ja
tegevuskava.

e Mobiliseerige sisemisi ja uurige
valiseid ressursse ja voimalusi

e V0otke kasutusele kvaliteetsed
meetmed ja juhtimine

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union 6
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Spissky Hrhovi
pdhikool - ndide
sellest, kuidas anda
head haridust ja
kaasata haavatavaid
kogukondi.

Uldine teave institutsiooni
kohta

Liik: riiklik maapiirkonna taielikult
organiseeritud juriidilise isiku staatusega
kool.

Oppekeel: Slovaki keel

Kooliaastate arv: 9

Tootajate arv: 35 taielikult kvalifitseeritud
pedagoogilist ja professionaalset tootajat
Opilaste arv: 323 pdhikoolidpilast, 83
eelkooliealist Gpilast.

Kooli nimi: Pohikool koos lasteaiaga

Eesmargid

- Luua Opilastele ja kooli personalile
motiveeriv dhkkond.

- Edendada uut md&tteviisi, milles puudub ,,ei
ole vBimalik” [ahenemine

- Luua head suhted koolis ja kogukonnas
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- Muuta negatiivne element hariduses ja
kooli eksistentsis positiivseks nditeks sujuvast
kooseksisteerimisest, koostddst ning
vahemustega seotud pingete ja takistuste
kdrvaldamisest.

Visioon

Kaasav haridus ja haridus, mis viib dpilaste
keskkonnateadlikkuse tdstmiseni.

Sissejuhatus

Spissky Hrhovi lasteaiaga pdhikool ei ole
organisatsiooniliselt erandlik ja seda liiki
koole vGib leida ka paljudes teistes
omavalitsustes, kuid kooli tegevused on
ainulaadsed. Kool on vaga aktiivne toetuste
ja stipendiumide taotluste esitamisel.
Opilaste koguarvust on ile poole roma
paritolu, mis mdjutab suurel maaral
Oppekava olemust, ning sisaldab kaasamise ja
mitmekultuurilise mddtmega rikastamise
elemente ning koostd6dd mittetulundus- ja
valitsusvaliste organisatsioonidega.

Peamised tegevused

Jargnevalt toome mdned naited heade
tavade kohta koolijuhtimise seisukohast.
Romade esindus koosneb Spissky Hrhovi
lastest ja RoSkovce marginaalsest
kogukonnast. Neid kahte kogukonda
iseloomustab erinev sotsiaalne keskkond,
eluviisid, laste arv peredes,
higieeniharjumused ja dpilaste suhtumine
koolikohustustesse. Sellegipoolest
aktsepteerib koolikeskkond mdlema
kogukonna Gpilasi ja pttdleb individuaalse
ldhenemise poole.
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Spissky Hrhovi pdhikool on saavutanud
maine kaasaegse, demokraatliku ja kiiresti
areneva peretlUpi asutusena, kus kooli ja
Opilase ning lapsevanema suhe on juhtimise
ja suhtlemise elementaarne osa. Sdltumata
rahvusest on loodud tihe kontakt
lapsevanematega, kes suhtlevad regulaarselt
kooli juhtkonna ja klassidpetajatega isiklikult
vGi telefoni teel. Kooli juhtkond ja dpetajad
austavad Opilaste individuaalsust, nende
sotsiaalset paritolu ja keskkonda, kust nad
parit on.

Kooli prioriteetide hulka kuuluvad
vOorkeeledpe, arvutidpetus, Gpilaste
sotsiaalse ja keskkonnateadlikkuse
suurendamine, piirkondlike ja
rahvaparimuste austamine, sport, kirjaoskuse
téstmine ja mitmesugused tegevused, mida
piirkonna samalaadsetes koolides tavaliselt ei
pakuta. Kooli atraktiivsuse ja populaarsuse
toestuseks on ka selle enneolematu
meediakajastus nii kodu- kui ka valismaal -
viimastel aastatel on trikimeedias avaldatud
umbes 30 artiklit ja Slovakkia ja valismaa
televisiooni pShiuudistes 20 telelugu.
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Lisaks kvalifitseeritud Gpetajatele rikastasid
kooli vBdrkeele- ja inglise keele kursusi kahe
dppeaasta jooksul kaks dppejdudu USAst ja
Uks 8ppejdud Suurbritanniast. See aitas
Opilastel sivendada oma keeleoskust ja
teadmisi riikidest, mille ametlik keel on
inglise keel.

Roma lastele suunatud Sihtasutuse Orange
haridusvaldkonna toetuste taotlusvooru
esitati vaikeprojekt summas 3000 eurot
pealkirjaga: "Anname ndérgematele
vBimaluse". Kui projekt oli heaks kiidetud,
valiti valja 50 roma lapsest koosnev rihm,
kes suvepuhkuse ajal Gpetajate ja
vabatahtlike juhendamisel osalesid Spissky
Hrhovi keskkooli roma Gpilaste juhendamisel
tegevustes, mille eesmark oli parandada
inglise keele lugemisoskust.

Comeniuse projekti toetusel saadi kooli saksa
keele Gpetaja. Lisaks nendele vdorkeeltele
Opivad esimesed klassid itaalia keelt.
Direktor aitab raamatukogu kilastatavuse
suurendamisele veidi ise kaasa, olles pannud
aluse algatusele, kus Gpilased kilastavad
direktorit tema kabinetis ja jutustavad talle
loetud raamatu sisu, mille eest nad saavad
vaikese preemia. Suur hulk raamatukogus
toimuvaid kaasnevaid tegevusi suurendab
lugemisharjumust.

Viimastel aastatel on SpiSsky Hrhovi pdhikool
olnud edukas taotleja, viies ellu projekte
Euroopa Liidu fondidest, ettevdtete
heategevusest ja haridust toetavatest
fondidest saadud rahaliste vahendite toel.
Uks olulisemaid on projekt "Tutvume
Slovakkia-Poola piiriga", mille raames
Opilased said koos Poola Poronini
partnerkooliga kilastada kimneid linnu,
kilasid ja looduskauneid paiku mélemal pool
Spissi, viisid [abi mitmeid kasitoouritusi,
andsid valja kolmes keeles reisijuhi ja
sdnaraamatu.

Koos TSehhi partnerkooliga Moravany's ja
Poola kooliga Poroninis viisid Gpilased ellu
projekti "J6ululaat", mida toetas Poola
Instituut Slovakkias. Poola partnerite osalusel
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viis kool ellu projekti "Kasitédlaat", kus end
esitles umbes kakskimmend Spisi
kasitoomeistrit, kes demonstreerisid ja
Opetasid Opilastele individuaalseid
kasitoooskusi.

Erasmus-+

foto

samm tervise poole". Tanu sellele toetusele
(umbes 5000 eurot) kasvatavad Gpilased
kooli territooriumil umbes 60 liiki ravimtaimi,
tootlevad ja kuivatavad neid ning valmistavad
oma tarbeks teed.

Sihtasutuse Orange projektitoetusega viidi
3000 euro abil ellu vdikeprojekt "Opetame
lastele nende esivanemate traditsioone -
Spisi kasit66". Projekti raames tegi kool
tihedat koost66d kohaliku
mittetulundusihinguga ja kuue kuu jooksul
viidi 1abi sadu kasitootunde tikkimise,
poolimise, pitsitdd, traaditdo, klaasimaali ja
nikerdamise abil vaikeseid esemeid
valmistades. Projektis osalesid peaaegu kdik
kooli Opilased, sealhulgas eriklassid. Taas
kord ilmnes roma Gpilaste suur pihendumus
ja huvi kunsti ja kasitoo vastu.

Muu hulgas osales kool 2008. aasta algusest
kuni 2009. aasta |Opuni projektis "Vordsed
vBimalused", mille eesmark oli luua
tugislisteem roma Opilaste sotsiaalseks
integratsiooniks.

Uksnes kooli enda algatusena (ilma toetust
saamata voi sponsorluseta) labi viidud
projektis vOeti keskastme Gpetamises
kasutusele huvitav uuenduslik meetod.
Tegevuses nimega "Giiditeenused" said kooli
Opilased tanu Suurbritannia Birminghami
ulikooli Sandwelli kolledzi dppejoududele osa
kvaliteetsest intensiivsest keele- ja
giidikoolitusest piirkonnas.

Slovakkia Lastefond andis koolile tegevuse

"Lastetund" kaudu tagastamatut rahalist
toetust projektiks "Urtide mosaiik - noorte
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Konkreetne tegevus, mis ulatus mingil maaral
koolist endast véljapoole, oli piirkondliku
arengupartnerluse programm, mida
nimetatakse romade hariduse arendamise
fondiks (RED-fond). Tegemist oli valitud
intellektuaalselt andekate roma dpilaste
juhendamisega direktori juhtimisel, ja mida
rahastas Uks Ameerika annetaja ja filantroop.
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voimalusi.

Koolis viidi ellu ka projekt "Leivamaailm - leib
maailmas". Selle eesmark oli kasutada
ebatraditsioonilisi dpetamisstrateegiaid, mis
arendavad Opilaste suhet looduse, kdsitoo ja
traditsioonidega ning seejarel omandatakse
teatud padevused ettevotlusega
tegelemiseks. Uhendavaks teemaks oli leib -
selle tootmine, traditsioonid, erinevad
leivaliigid maailmas, miuk ja reklaam. Osa
projektist oli pihendatud romade
hapendamata leiva, nn marikle, kiipsetamise
traditsioonile. Projektis osales 120 roma
Opilast ja 30 roma vanemat.

R
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Koostoos metoodika- ja
pedagoogikakeskusega vottis kool kasutusele
roma kogukondade Opilastele mdeldud kogu
pdeva hdlmava haridussiisteemi, mis

praktikas tdhendab, et neile dpilastele
pakutakse toopaeviti kuni umbes kella 17.00-
ni mitmesuguseid vaba aja veetmise
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